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Politik

Tablo 21. Sektérel Egilim icin PESTLE Analizi

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

= Ar-Ge ve yenilik
alanindaki
politikalarin
Universite-sanayi
is birligini
arttirmaya
yOnelik olmasi

Kalkinma
Politikalari ile
Universitelerin
Ar-Ge
ekosistemindeki
rollerinin artmasi
Savunma sanayi
alanindaki
politikalar ile
girisimci
uygulamalarin
desteklenmesi

2 YOKAK'In
yUksekégretim
alaninda kalite
guvence
sistemini tUm
Universiteleri
kapsayacak
sekilde
uygulamasi

Enerji alanindaki
politikalar ile
girisimci
uygulamalarin
desteklenmesi
Biyomedikal
cihazlar ve ilag
konusundaki
politikalarin
6nem kazanmasi

YOK tarafindan
uygulanan
politikalarin
yUksekodgretim
ekosistemindeki
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Universiteye Etkisi

Firsatlar

= Arastirma Universiteleri
arasinda yer almanin
potansiyelinin
kullaniimasi
KTU'nin Universite-
Sanayi is birligini
destekleyecek
arastirmaci insan
kaynagina ve gerekli
alt yapiya sahip
olmasi

= KTUnOn YOKAK
tarafindan 5 yil sire
ile tam akredite
edilmis olmasi
Akredite program
sayisinin yUksek olusu
Program
akreditasyonlari ve
belgelendirmelerin
KTU stratejik
hedeflerinde yer
almasi ve tegvik
edilmesi

Universitemizin bu
alandaki yetkinliginin
girisimci uygulamalari
destekleyebilecek
nitelikte olmasi
KTUnin saglik ve
mUhendislik alaninda
gu¢li akademik kadro
ve UYGAR'lara sahip
olmasi

= KTU'de bu
kapsamdaki
politikalarin takip
ediniliyor olmasi
YOK tarafindan
uygulanan politikalarin

Tehditler

= Oncelikli alanlara
yOnelik yetkinlik
politikalarinin,
Universitenin belirli
alanlara odaklanmasi
ve kurumsal
performansin
bUtinsel olarak
surdurilememesi
KTUnOn cograf
konumunun sanayi
bdlgelerine uzak
olusu

Bdlgede mevcut
sanayinin ¢ogunlukla
KOBI niteliginde
olmasi ve Universite-
Sanayi Is birligi
koltUrone sahip
olmamasi

Program akreditasyo
nlarinin ve
belgelendirmelerin
maliyetli olusu ve
bitce Uzerine ek yUk
getirmesi

Ne Yapiimali?

= KTU'de Ar-Ge ve
yenilik, Universite
sanayi is birligi ve
savunma sanayi
¢alisma gruplarinin
bir arada
¢alismasinin ve
sinerji yaratmasinin
saglanmasi
Arastirma
Universiteleri
siralamasindaki
yerini yukariya
tasimak icin Ar-Ge
kaynaklari ve
tesviklerini artirmasi
Bolgede bulunan
sanayi kuruluslar ile
ortakliklarin
gelistiriimesi

KTU'de Kurumsal
Akreditasyon ve
kalite sireglerinin
tabana yayilmasini
saglayacak saha
¢alismalarinin hiz
kazanmasi
Program
akreditasyonu ve
belgelendirme
basvurularinda
Universite stratejik
hedefleri
dogrultusunda
fayda/maliyet
analizinin yapilmasi
Enerji alaninda
yapilacak
¢alismalarin tesvik
edilmesi

Saglik, mthendislik
ve bu alandaki
UYGAR'larin birlikte
calisma kiltUrlerinin
gelistirimesi ve bu
alanda siner;ji
yaratimasi

YOK tarafindan
uygulanan
politikalarin hayata
geciriimesine yonelik
stratejilerin
surduriimesi



Politik

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)
= Saglik
politikalarindaki
gelismeler ile
saglik turizminin
6nem kazanmasi

AB uyum
politikalari
kapsaminda
sunulan
uluslararasi
hareketlilik ve is
birliklerinin
yUksekdgretim
ekosistemindeki

rekabeti arttirmasi

Egitim alanindaki
politikalarin
Universitelerin
uluslararasilasma
dizeyini

arttirmaya yonelik

olmasi

Saglk
politikalarindaki
degisimin (6zel
hastane, sehir
hastaneleri vb.)
Universite
hastaneleri
Uzerindeki efkisini
artfirmasi

Sivil toplum
kuruluslarinin
Universitelerden
beklentilerinin
artmasi

Ulkede politik
istikrarsizh@in
olusmasi
KVKK’nin
YUksekdgretim
alanina etkileri

istihdam
politikalarinda
yapilan
degisiklikler ile
Universitelerde
farkl statideki

istihdamin ortaya
¢lkmasi

Universiteye Etkisi

Firsatlar Tehditler

= KTU'nONn saglk

alanindaki gicu ile

saglik turizmini

Oncellemesi

KTU Farabi

Hastanesinin saglik

turizmi belgesine sahip

olmasi

« KTU'NON

uluslararasilasma
hedeflerinde istenilen
seviyeye ulasamamig
olmasi
ERASMUS &grenci ya
da akademisyenlerin
KTUYU yeterli
dizeyde tercih
etmemesi
Uluslararasi
hareketliligin
saglanmasinda
yasanan ekonomik
kisitlar

«KTU'nON saglik
alanindaki fakUltelerinin
ve Tip FakUltesi
hastanesinin bu
degisimden olumsuz
etkilenmesi
Akademik kadronun
Ozel hastaneleri tercih
etmesi

« KTUNON sivil toplum
kuruluglari ile giglu
iliskilerinin olmasi

= KVKK' konusunda
farkindali@in yeterli
seviyeye ulasmamis
olmasi

= Universitemizde farkl
statUdeki istihdamin
personelin
motivasyonu ve is
barisini bozmasi
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Ne Yapilimali?

= KTU'de saglk ve
isletme alaninin bir
araya getirimesi ve
bu alanda siner;ji
yaratiimasi

= KTU'nON uluslararasi
is birlikleri alanindaki
zayiflikliklarinin
giderilmesi
Uluslararasilasma
Politikasinin hayata
geciriimesi
Uluslararasi is
birliklerini artiracak
stratejilerin
gelistiriimesi

KTU'deki saghk
alanindaki fakultelerin
saglik alanindaki
politikalardan nasil
etkileyecegine dair
bir ¢calismanin
baslatiimasi ve
gerekli dnlemlerin
alinmasi

KTU'nin toplumsal
katki politikasi ve
hedeflerinin bitinsel
olarak ydnetilmesini
saglayacak bir
yapillanmanin
olusturulmasi
KTU'non, STK'larin
beklentilerine yonelik
proje faaliyetlerini
tesvik efmesi

= KVKK ile ilgili birimin
kurulmasi ve
farkindalik
egitimlerinin birim
araciidi ile yapimasi
KTU'de gelistirilen
insan kaynaklari
politikasi ve
uygulamalari ile bu
politikalarin personel
Uzerinde yaratacagi
olumsuz etkilerin
motivasyonu artiracak
sekilde yo&netilmesi



Ekonomik

Ekonomik

Universiteye Efkisi

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar) Firsatiar

= Artan issizligin
ogrenci ve
mezunlar
Uzerindeki eftkisi

= KTU'nGn arastirma
Universitesi statUsunu
surdirmesi

= Arastirma
Universitelerinin
kapasitelerini
arttirmaya
yonelik
desteklerin
Universite
ekosistemindeki
rekabeti
arttirmasi

=« Universite
sayilarinin
artmasi ile
Universitelere
tahsis edilen
butcelerin
dusmesi

= Universitelerin
mali kaynak
acisindan
uluslararasi
dizeyde
rekabet gicinin
azalmasi

= Belirli meslek
gruplarinin
istihdaminin
azalmasi

= Farkli meslek
gruplarina yénelik yeni
programiari
besleyecek gi¢lo
akademik kadro ve
degisim kapasitesinin
varhg

Tehditler

« YUksekogretim
mezunu issizlik
oraninin yUksek
olmasi
issizlik oranindaki
artislar nedeniyle
bazi lisans/lisansUstU
programlardaki
kontenjanlarin bos
kalmasi
Lisansust0 &égrenci
sayilarindaki
azalmaya bagl
olarak bazi
programlarda
arastirma gorevlisi
istihdom etmede
yasanan guglukler
Ar-Ge Universitesi
gostergelerinden biri
olan doktora mezun
sayisina yénelik
hedeflerin
saglanamamasi

= Arastirma Universitesi
statUsOn0
surdurebilmek adina
yUrUtUlmesi gereken
faaliyetler
bakimindan saglanan
kaynaklarin kisith
olusu

= Universitemize tahsis
edilen but¢enin
yetersizligi
Egitim ve Ar-Ge
altyapilarinin
olusturulmas,
iyilestiriimesi ve
surdurUlebilmesine
yonelik yatirimlarin
kisith kalmasi

= Universitemizde bu
meslek gruplarina
iliskin programlarin
var olmasi ve
kontenjan doluluk
oranlarinin azalmasi
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Ne Yapilmali?

= Mezunlarin kariyer
gelisimleri ve
istihdamina yonelik
politikalarin
gelistirimesi
Ogrencilerin kariyer
planlamalarinda
etkin rehberlik
faaliyetlerinin
yUrutUlmesi

Universiteye ayrilan
desteklerin etkin ve
verimli
kullaniimasinin
saglanmasi
Arastirmaya ayrilan
kaynaklarin ve
tesviklerin arttiriimasi
Kurum digi
kaynaklarin
arttirimasina ydnelik
stratejilerin
planlanmasi ve
hayata gecirilmesi
Universitemize
ayrilan butgelerin
arttinilmasi igin ¢aba
gosteriimesi
Universitemizin mali
kaynak olanaklarinin
arttirimasina ydnelik
projeler gelistirilmesi

Universitemizde
istihdami azalan
meslek gruplarina
iliskin alternatif
program ve
mufredatlarin
yaratimasi



Universiteye Etkisi

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
= Ekonomik risklerin = Ekonomik risklerin
artmasi (enflasyon artmasinin yarattigi
orani, doviz belirsizlik

kurlarinin = Ar-Ge ve Egitim
yUkselmesi vb.) altyapilarina yonelik

yeni yatirimlarin
sekteye ugramasi
Do&viz kurlarinin
yUkselmesinin proje
sureglerini olumsuz

etkilemesi
«Devlet = Universiteye tahsis
Universitelerinin edilen bUtgenin
butcelerinin mali azalmasi
bUtcedeki
degisimlerden
etkilenmesi
alssizlik oranlarinin = Ekonomik risklerin
genel anlamda artmasinin yarattigi
artmasi belirsizlik

Ogrencilerde gelecek
kaygis, motivasyon
kaybi ve performans
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Ne Yapilmali?

= Bu gruplara yandal
ve anadal prgramlari
vasitasiyla farkl
uzmanliklar
kazandiriimasi

. Cesitli sertifika
programlari ile yeni
meslek gruplarina
yonelik yetkinlik
kazandirimasi

= Girisimcilik
ekosisteminin
guclendirilmesi

= Kaynaklarin stratejik
hedefler
dogrultusunda etkin
yonetilmesi

= Universitenin
girisimcilik ekosistemi
icerisinde kendi mali
kaynaklarini
olusturmasi ve etkin
bir sekilde ydnetmesi

« Etkin bir kariyer
planlama, kisisel
gelisim ve rehberlik
hizmeti verilmeli

Sosyokilturel

dUsuklogo
= Universitelerde = Arastirma Oniversiteleri =KTU'de egitim ve
egitim ve icerisinde Ust siralara arastirma igin diger
arastirmaya ¢lkmanin zor olmasi finansal kaynaklarin
ayrilan payin Desteklenen proje arttirimasi
azalmasi sayllarinin ve destek Arastirmacilarin
oranlarinin azalmasi kurum disi fonlardan
Belirlenen performans daha fazla
kriterlerinin yararlanmasini tesvik
saglanamamasi etmek
=Uzaktan egitim ve = KTU'nON gicly bir = Kaynak yetersizligi = Uzaktan egitim
teknoloji tabanli UZEM daltyapisina sahip Egitim ve arastrma olanaklarinin
iceriklerin olmasi altyapilarina ayrilacak gelistiriimesi
geligtiriimesinin KTU'non pek cok fonun azalmasi
ekonomik yOk yazilimini kendi
getirmesi gelistirmis veya
gelistirebilecek
potansiyelinin olmasi
= Universitelerin 6grenci =KTU’'nGn bulundugu = Bolgedeki sosyo-kiltirel  « KTU'niin bulundugu
ve calisanlar agisindan cografi bélgeye g;']jkrcénls?rm rglentqrgsplwollere bolgedeki kisith sosyo-kiltirel
tercih edimesinde kiyasla sosyo-kiltirel Nifelili 53renci ve arttirimasi icin ilgili kurumlar
bélgedeki sosyo-kiltirel imkanlarinin akademik kadroyu ile yapilan is birliklerinin
imkanlarin etkili olmasi iyi olmasi cekmenin gic olmasi arttirimasi
» SUrdurdlebilir kalkinmaya «KTU'nGn ekonomik, cevresel
Oniversitelerin katki ve sosyal kalkinmaya katki
sunmasinin beklenmesi saglayacak insan kaynad,
altyapi ve organizasyona
sahip olmasi )
« KTU'nONn strdurlebilir = KTU'nOn sOrddrdlebilir
kalkinmayi &ncelleyen kalkinmaya yénelik
stratejik hedeflere politika ve stratejik

sahip olmasi hedeflerinin etkin yonetimi



Sosyokultirel

= SUrdUrUlebilir
kalkinmaya
Universitelerin katki
sunmasinin
beklenmesi

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)
= Yeni mesleklerin
ortaya ¢ikmasi ile is
niteliginin degismesi

= Covid-19 salgini gibi
degisen kiresel
sartlarin Universite
ekosistemine etkileri

= Teknolojik gelismeler
sonucunda ¢alisma
(evden calisma vb.)
ve bos zaman
egilimlerindeki
degismeler

= Toplum 5.0 modelinin
Universite eko-
sistemini etkilemesi

= Universitelerin
topluma sundugu
hizmetlerin Universite-
toplum etkilesimini
arttirmasi

= Yasam boyu egitim
ihtiyacinin artmasi ile
toplumun farkl
kesimlerinin
Universitelerden bilgi
talebini arttirmasi

= KTUnOn ekonomik, cevresel
ve sosyal kalkinmaya katki
saglayacak insan kaynag,
altyapi ve organizasyona
sahip olmasi

= KTU'nUn sUrdurdlebilir
kalkinmay! dncelleyen
stratejik hedeflere sahip
olmasi

Universiteye Etkisi

Firsatlar
GU¢lu akademik kadro ve .
degisime agik yapisi .

nedeniyle yeni programlarin
hizla hayata gegirilebilmesi
KTU Memur Akademisinin
etkin bir hizmetici egitim

sunmasi

Egitim ydntemlerinin -
dijitallesmesi

Ofis digi ¢calisma L]

olanaklarinin ortaya gikmasi

Teknolojinin sundugu .
kolayliklarin zamandan

tasarruf saglamasi

isi evden takip edebilme

kolayligi, enerjiden tasarruf

Universitenin sundugu .
toplumsal katki sUrecleri
KTU'de toplumsal sorunlarin
¢6zUmine yonelik
farkindaligin yuksek olmasi
KTU'de toplumsal sorunlarin
¢6zUmine yoénelik faaliyet
gosteren UYGAR'larin ve
KTU'nin sehir ve bolge ile
bUtUnlesmesini saglayacak
yapllarin var olmasi

Tehditler

is niteliginin degismesi
s niteliginin degismesi
nedeniyle mevcut

personelin yetkinliginin
gelistiriime zorunlulugu

Yeni pandemi riski ve
yarathd belirsizlik

Online egitim siUreglerinin
egitim kalitesini, 6grenci ve
akademik kadro
motivasyonunu olumsuz
yonde etkilemesi

Uzaktan egitim sUreclerine
uyumda gUglik yasamasi

Teknolojik gelismelerin
yarathdr belirsizlik

Atama yUkseltme kriterleri
ve akademik tesvik
sisteminin yabanci dilde
yayinlara odakl olmasi
nedeniyle akademik
calismalarin toplumun
geneline yansitlamamasi
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= KTU'nOn sUrdurdlebilir
kalkinmaya yénelik
politika ve stratejik
hedeflerinin etkin ydnetimi

Ne Yapilmali?

= KTU'de is niteliginin
degismesi ve gelecekte
olusacak mesleklere iligkin
bir yol haritasinin
belirlenmesi, program
mofredatlarinin bunlara
yonelik geligtiriimesi

= KTU'de mezunlarla iletisim
vasitaslyla yeni meslekler
konusunda etkin
geribildirimin saglanmasi

= Universite ekosisteminin
degisen kiresel sartlara
uygun stratejiler
gelistirimesi

= Pandemi vb. olaganusti
durumlarda &égrenci ve
personelinin evden
¢calsma gibi yeni
gelismelere uyum
saglayacak politikalarin
gelistirimesi

= Degisen zaman
egilimlerine yonelik bu
durumun daha etkin
yonetilmesine ydnelik
reaksiyonlar alinmasi

= KTU'nin toplum ile
etkilesiminin arttirmasi ve
daha fazla tercih edilmesi
icin lise dgrencilerine
yonelik hizmetler
gerceklestiriimesi

= Toplumun farkli
kesimlerinin
Universitelerden bilgi
talebini karsilayacak
nitelikte SEM ve UZEM
faaliyetlerinin daha etkin
hale getirilmesi

= Atama yUkseltme
kriterlerinde toplumsal
katki kategorisinin
olusturulmasi



Teknolojik

Teknolojik

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)
Universitelerde
yUritilen
akademik
calsmalarin
toplumun t0m
kesimlerine
yayginlastirima
ihtiyacinin ortaya
clkmasi
Uzaktan egitim
teknolojilerinin
kullanmiyla birlikte
sosyal degisimlerin
ortaya ¢ikmasi

Universite
ekosisteminde
dijital dénisimin
hiz kazanmasi

Universitelerin
teknolojik agidan
altyapi ve
donanm
yetersizliklerinin
ortaya ¢ikmasi

Pandemi, iklim
krizi, afet vb.
etkenlerle egitim
teknolojileri alt
yapisinin énem
kazanmasi
(butunlesik bilgi
sistemi, bulut
teknoloji vb.)
Universitelerdeki
Ar-Ge
calismalarinin
yuksek teknolojik
UrOnlere
doénUstUrilmesi
ihtiyacinin ortaya
¢cikmasi

Firsatlar

= KTU'de dijital
donUsimin eylem
planlarinda éncellenmesi
ve Dijital Dé&nUsUM
Ofisinin kurulmasi

= KTU'de gicli bir UZEM
altyapisinin bulunmasi
ve degisen sireglere
hizll adaptasyon

Universiteye Etkisi

Tehditler

Sosyal degisimlerin
yarathigr belirsizlik

Dijital dénugimle
birlikte siber gUvenlik
ihtiyacinin ortaya
¢lkmasi ve bu alandaki
yetkin personel
sayisinin azhg

Akademik ve idari
kadronun gelisen
teknolojiye uyum
sorunlari

Yapllan Ar -Ge
calismalari ve
patentlerin ticarilesme
oraninin distk olmasi

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Ne Yapilmali?

Ogretim Uyeleri ve
dgrencilerin uzaktan
egitim sUreclerine
adaptasyonunu
kolaylastiracak
egitimlerin verilmesi
Ogretim Uyeleri ve
dgrencilerin uzaktan
egitim sUreclerinde
motivasyonunu
arttiracak énlemlerin
alinmasi

Siber gUvenlik
alaninda personel
yetkinliginin artirimasi

Egitim ve Ar -Ge
altyapilarinin
teknolojik
yetersizliklerinin
giderilmesi
Aragtirma
merkezlerinin
teknolojik altyapi
donanimlarinin
artirimasi
Akademik ve idari
kadronun teknolojik
yeniliklere iliskin
egitimlerle
desteklenmesi

Ticarilesme
potansiyeli yUksek
projelerin tesvik
edilmesi ve
patentleme &ncesi
pazar arastirmalarinin
yapilmasi

Sektorel taleplerin
izlenmesi ve analiz
edilmesi



Yasal

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

. Oncelikli imalat
sanayi sektorlerinde
dijital dénisim
ihtiyacinin ortaya
cikmasi

= YUksekodgretimdeki

kalite ydnetim sistemi

ile birlikte entegre
bilgi sistemleri
gerekliliginin &n plana
cikmasi

Universitelerde

calisanlarin

teknolojiye uyum
sorunlarinin ortaya
clkmasi

Kurumsal yénetim

agisindan, hesap

verilebilirlik, seffaflik,
katiimer yonetim ve
bilgiye erisimin dnem
kazanmasi

. Ar-Ge c¢alismalarina
bagl olarak Telif
Hakki ve Patent
Yasalarinin énem
kazanmasi

.Is Saghg ve
Guvenligine olan
ihtiyacin artmasi

. YUksekogretimi
ilgilendiren
mevzuatlardaki bazi
kisitlayici kogullarin,
Universitelerin yenilikgi
ve degisimi
yonetebilecek bir
yaplya kavusmasini
engellemesi

« YUksekdgretimi
ilgilendiren
mevzuatlarda ¢ok sik
degisiklikler yapilmasi

« YUksekdgretimi
ilgilendiren
mevzuatliarin degisen
ihtiyaglari
karsilamada yetersiz
kalmasi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

= Universitemizde gelismis bir

kalite yénetim sisteminin var

olmasi

Veriye dayal karar verme
uygulamalari ile bilisim
destekli yonetim

. KTU'de Memur Akademisi ile

personelin ihtiyaclarina
yonelik egitimlerin verilmesi

. KTU'de katiimar yénetim,

hesap verebilirlik, seffaflik ve

bilgiye erisimi saglayan
yapilarin olmasi

. KTU'de Telif Hakki ve Patent

konusunun kurumsal agidan
yonetimesi

. KTU'de bu konunun
kurumsal agidan ydnetimesi

Tehditler

. Teknolojiye uyum

sorunlarinin yarattigi
kayiplar

. ISG faaliyetleri icin bitce

kisithihg

. YUksekdgretimi ilgilendiren

mevzuattan kaynakl
ortaya ¢ikan belirsizlikler
Universitenin takip etmek
durumunda oldugu
mevzuatlarin birbiri ile
celisebimesi
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Ne Yapilmali?

. Yeni bilgi teknolojilerinin
mevcut sisteme
entegrasyonu ve
sUrekliliginin saglanmasi

. Memur Akademisinin
teknolojik yeniliklere
adaptasyon konusunda
etkin hizmet vermesi

KTU'de mevcut yapilarin
verimliliginin arttirimasi

- Ar-Ge c¢alismalarina bagl
olarak Telif Hakki ve
Patent konusunda
bilingclenmeyi artirici
etkinlikler yapilmasi

. Periyodik olarak i1SG
egitimlerinin verilmesi ve
farkindalidin sdrdirilmesi

. Egitim ve Ar-Ge
altyapilarinda iSG
uygulamalarinin
yUritiimesi ve gerekli
Snlemlerin alinmasi

. Degisiklik gereken ilgili
mevzuatiarin belirlenmesi
ve ilgili kurumlar ile
paylasimasi



Cevresel

Uluslararasi Universite Ekosistemi

. Cevresel

sUrdurdlebilirligin (iklim
dedisikligi vb.) kiresel
dizeyde 6nem
kazanmasi

. Cevreye duyarli

teknolojilerin
gelistirimesinin dnem
kazanmasi

. Cevresel

surdurUlebilirlik
alanindaki
siralamalarin (Ul

- GreenMetric vb.)

Universitelerin
farkindalik dizeyini
arttirmasi

. GreenMetric vb.)

Universitelerin
farkindalik dizeyini
arttirmasi

. Toplumda ¢evre

bilincinin (sifir atik,
geri dénUsum, ¢evre
dostu Uron kullanma
vb.) yeterli dizeyde
olmamasi

. Saglik turizmine iliskin

alanlarda hasta
hizmetlerine sunulan
ihtiyacin artmasi

. Uluslararasi Projeler

(AB, Horizon-ikili Is
birlikleri, COST, ERA-
NET vb.) konusunda
ihtiyacin artmasi

. Universitelerin

uluslararasi degisim
programlarina katiim
oranlarinin énem
kazanmasi

. Uluslararasi dizeyde

kuruluslar ile stratejik
ortakliklarin
kurulmasinin dnem
kazanmasi

. Oncelikli alanlara

yonelik uluslararasi
ortak egitim
programiarinin
artmasi

. Uluslararasi Projeler

. KUresel dizeyde
yasanacak iklim krizi vb.

. Cevreye duyarl teknoloj,
surdUrUlebilirlik konusunda
yeterli biling ve
farkindalidin olusmamasi

. KTU Hastanelerinin bdlge

hastanesi konumunda olmasi

. Cocuk Hastanesinin

Snimuizdeki yillarda hizmet
vermeye baslayacak olmasi

. KTU Farabi Hastanesinin

saglk turizmi belgesi almis
olmasi

» GUclU akademik kadroya

sahip olmasi

. Isbirliklerinin istenilen
dizeyde gelistirilememis
olmasi

kapsamdaki TUBITAK
desteklerinin varligi

. Degisim programlarindan
yeterince
faydalanilamamasi
Yabanci uyruklu
dgrencilerin daha ¢ok
metropollerdeki
Universiteleri tercih etmeleri
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. KTU'de olasi iklim krizine
karsi eylem planlarinin
olusturulmasi

. Cevre, Heyelan vb.
UYGAR'larin iklim
dedisikligi vb. konularda
is birlikleri gelistirmeleri ve
ortak c¢alismalar
yUrUtmeleri

. Cevreye duyarl
teknolojilerin kullanimina
yonelik caba gosterilmesi
ve bilinglendirmeye
yonelik faaliyetlerin
yUritilmesi

. Cevre bilincini artiracak
sosyal sorumluluk
projeleri hazirlanmasi ve
bu konuda egitimlerin
verilmesi

- Universitemizde saglik
alanindaki fakultelerin bu
konuda eylem plani
gelistirmesi

Saglik turizmi alaninda
gorundrligin arttirimasi

. Universitenin uluslararasi
dizeyde tanitimlarinin
yapimasi

. Arastirma faaliyetleri
kapsaminda yurt disi
kaynakli is birliklerini
artirmaya ydnelik
sistematik ¢alismalarin
yapiimasi

. Akademik kadronun
uluslararasi hareketliliginin
tesvik edilmesi

. Universitenin uluslararasi
arenada tanitiminin etkin
bir sekilde yapimasi ve
bu anlaomda dizenlenen
etkinliklere katiimasi

. Uluslararasi dizeyde
Snemli kurum ve
kuruluslarla is birliklerinin,
stratejik ortakliklarin
gelistiriimesi

. iki Dilli derslerin
yUrUtilmesi ve sertifika
verilmesi



. Uluslararasi
lisansUstU
programlara yonelik
tesvik politikalarinin
artmasi

. Uluslararasi bilimsel
etkinliklere olan
ilginin artmasi

. Kaliteli uluslararasi
ogrenciyi
cekebilmek
acisindan rekabetin
artmasi

. Yabanci uyruklu
ogretim Uyesi
cekebilmek
agisindan rekabetin
artmasi

= Uluslararasi 6gretim
elemani
calistirimasina
yonelik yasal
duzenlemelerin
eksikligi

. KTU YOS sinavinin yurt ici
ve yurt disinda yapiliyor
olmasi

. Uluslararasi programlara

katiim noktasindaki
eksiklikler

. Nitelikli yabanci uyruklu

dgrencilerin ve 6gretim
Uyelerinin
buUyUksehirlerdeki
imkanlar nedeniyle
oradaki Universiteleri
tercih etmeleri

.KTU'nin yabanci

akademisyenler
tarafindan tercih edime
oraninin dusmesi

2024-2028 STRATEJIK PLANI

. Uluslararasi

programlara katilim
y6ninde maddi ve
manevi tesvikin
artirilimasi

. Nitelikli yabancr uyruklu

dgrenci sayisinin
artirlmasina yonelik
Universitenin ve
bdélgenin tanitim
calsmalarinin arttirimasi

. Yabanci uyruklu

Ogretim Uyesini
cekebilecek projelerin
gelistiriimesi

ihtiyag duyulan
mevzuat
guncellemelerinin ilgili
kurumlara bildirimesi

Universitenin faaliyet gosterdigi dis cevrenin analiz edilebimesi adina gerceklestirilen sektérel yapr analizi
icin toplam 6 alt baslk (Rakipler-diger Universiteler, arastirma Universiteleri, uluslararasi ekosistem, paydaslar,
tedarikciler, dUzenleyici ve denetleyici kuruluslar) ve 48 ifadeden olusan bir anket uygulamasi gerceklestirilmistir.
Anket calismasinin analizinde KTU binyesinde dekan, dekan yardimacisi, midir, midir yardimeisi, bdlim baskani
olarak stratejik noktada gérev alan toplam 151 katiimcinin yanitlari temel alinmigtir.
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