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Yiiksek Lisans Tezi

OZET

KIRSAL YERLESME EYLEM PLANI YARATIM SURECT:
TRABZON/SALACIK KOYU DENEYIMI

Seda OZLU

Karadeniz Teknik Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii
Sehir ve Bolge Planlama Anabilim Dal
Danisman: Dog. Dr. Dilek BEYAZLI
2014, 123 sayfa, 21 sayfa ek

Eylem plan1 yaratim siireci; yerel kaynak ve potansiyelleri kullanarak toplumun
problemini kendisinin belirleyip onceliklendirildigi, ¢6ziim i¢in yerel halkin aktif olarak
sorumluluk aldig, etkin ve katilimer bir siiregtir. Kirsal alanda yasayan halkin potansiyel ve
sorunlarini analiz ettigi, bilginin paylasildigi, ortak fikrin iretildigi, belirlenen problemin
¢oziimiine yonelik eylemin planlandigi ve gerceklestirildigi bir siireci amaglar. Bu tezde;
slirecin insasinda kirsal ve kentsel alanlar i¢in eylem planlari ve katilimei siiregler incelenmis;
kirsal yerlesmeler i¢in dokuz adimli1 yeni bir kirsal yerlesme eylem plan siireci 6nerilmistir.

Kirsal alanin eylem plan1 yaratim siirecinde; ¢alisma alan1 olarak Akgaabat ilgesi Salacik
koyi se¢ilmis; katilimeilik diizeyini arttirmaya yonelik yaklagim ve tekniklerin uygulandig bir
atolye siireci olusturulmustur. Tasarlanan ve uygulanan eylem plani siirecinde belirlenen
sorunlar kdyde yasayanlarca tespit edilmis, goniilli grubun katildigi atolye stireglerinde
probleme odaklanilarak tanimlanan eylem ve adimlart hayata gecirilmistir. Toplumsal yapiyla
dogrudan iligkili olan eylem plani stireci; insan faktoriine dayali her ¢alismanin oldugu gibi
hassas ve kirilgandir. Katilimci siireglerin dezavantaji olabilecek ve yasanabilecek birgok
olumsuzluga veya catismaya karsin Salacik koyii 6zelinde basarili ve toplum i¢in egitici bir
sire¢ yasanmustir. Bilgilendirmeden baslayan birlikte hareket etmeye ve nihayet eylemi
desteklemeye ulasan bir katilim diizeyinin saglandig1 bu ¢alismanin sonucunda; bireyin toplum
icindeki roliinde, sosyal iligkilerinde ve karar verme siireglerinde olumlu yonde degisimler
izlenmistir. Basarilan her bir eylem adimi bir sonrasi i¢in cesaretlendirici olurken, gelecekte

daha kapsamli ve zor eylemler igin sarmal etkinin olugturmasi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Eylem Plani, Kirsal Yerlesme, Katilim, Katilime1 Teknikler, Salacik
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Master Thesis
SUMMARY

RURAL SETTLEMENT ACTION PLAN CREATION PROCESS:
THE EXPERIENCE OF TRABZON/SALACIK VILLAGE

Seda OZLU

Karadeniz Technical University
The Graduate School of Natural And Applied Sciences
Urban and Regional Planning Graduate Program
Supervisor: Assoc. Prof. Dilek BEYAZLI
2014, 123 pages, 21 pages Appendix

Action plan creation process is an active and participatory process which society itself
prioritizes and determines its problem by using local resource and potentials; which the local
population actively takes responsibility for solution. It aims a process that community living in
rural areas analyses its potentials and problems, that knowledge is shared, that common idea is
produced, that the action intended for solving the determined problem is planned and carried
out. In this thesis; participatory processes and action plans for rural and urban areas in
construction of the process were analysed; a new village action plan process with nine-steps for
rural settlements was proposed.

Salacik village of Akcaabat district was selected as working area in the action plan
creation process of rural area. A workshop process which the approaches and techniques were
applied for improving participation level was constituted. Determinated problems in designed
and implemented action plan process were determined by rural dwellers; actions and steps
identified by focusing the problem in the processes of workshop in which the volunteer group
participated were carried out. Despite the situations which participatory processes could be at a
disadvantage and possible many negations or conflicts, a process which was successful and
educational for society was experienced in Salacik village. In the result of this study which
was provided a participation level which started from informing and reached to act together
and finally support the action; changes in a positive direction in the role of the individual in
society, in its social relations and in decision-making processes were monitored. While each
achieved action step is encouraging Xort he next one, It is expected to create spiral effect for

more comprehensive and difficult actions in the future.

Key Words: Action Plan, Rural Settlement, Participation, Participation Techniques, Salacik.
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1. GENEL BiLGILER

1.1. Giris

Kirsal alanlar niifus yogunlugunun az oldugu, ekonominin genel olarak tarima dayali
ve sosyal imkanlarin yeterince gelismemis oldugu homojen alanlardir. Kirsal alanlarin
gelistirilmesine yonelik bugiine dek iilkemizde bir¢ok politika ve uygulama siiregleri
izlenmistir. Bu politikalar kirsal alandaki niifusu korumayi, kir-kent arasindaki farklilig
azaltmay1 ve 6zelde de kirsal sorunlara ¢oziim iiretmeyi amacglamistir. Fakat kirsal alanlar
icin iretilen ¢alismalar; pargaci yontemler ile hizmet saglamayi hedef alan tepeden inme
calismalarin Gtesine gecememistir. Bunlara ek olarak; yerelin 6zelliklerini, farkliliklarini
yansitmayan ve yerel halkin katilimini saglayamayan siireclerde sadece fiziksel yapiya
onem verilip sosyo-ekonomik gerceklerin goz ardi edilmesi de bir diger sorundur. Bunun
sonucunda baglangicta hedeflenen kirsal alanda yasayan halkin yasam kalitesinin
yiikseltilmesi de basarilamamustir.

Bu noktada kendi yasam kosullarin1 ve yerele 6zgli gercekleri dile getirebilen;
ihtiyaclarmin, sorun ve potansiyellerinin farkinda olan yerel halkin cesaretlendirilmesi ve
katiliminin saglanmasi ve Yyine uygulamalara yonelik desteklerinin alinmast oldukga
onemlidir. Bu beklentinin 6nemini dogrular bigimde uygulamalarin bir¢ogu; yerel halkin
katilimini dislayan plan ve uygulama siireclerinde basar1 saglanamadigin1 gostermektedir.

Etkin katilimin saglanamadigi; yerel halka planlama ve uygulama ¢alismalarinda yer
vermeyen mekanizmalarin varligl ile siliregte yerel halkin cesareti kirilmis ve somut
sonuglar  gorememeleri artitk katilima tedbirli/olumsuz  yaklagsmalarina neden
olmustur. Kirsal alan planlanmasinda artik tepeden inme yaklagimlarin yerini katilimci
yaklasimlarin almasi gerektigi goriilmektedir. Bu yaklasim yerel halkin giicliniin ortaya
konulmasi, ger¢ek¢i ve basarili eylem planlarinin iretilmesi, planlarin uygulamaya
gecmesi ve bu siirecin toplumda egitici ve sonraki caligmalar i¢in tesvik edici olmasi

acisindan 6nem tasimaktadir.


Detat 3
Rectangle


1.1.1. Calismanin Amaci

Giliniimiizde kirsal alan ¢alismalarinda; geleneksel ve katilimdan uzak veri toplama
yontemlerinin kullanilmasi, kdyde yasayanlarin goriislerinin dikkate alinmamasi, yoreye
0zgl degerlerin 6nemsenmemesi s6z konusudur. Bunun yani sira, yapilan planlama
calismalarinin uygulanamamasi yani ¢alismalarin gergekliginin gostergesi olan “eyleme
dokiilememesi” gibi sorunlar ile karsilasilmaktadir. Diger bir deyisle, koyiin ve kdyliiniin
sorunlarina yonelik ¢6ziim Onerileri tiretilememekte, potansiyeller degerlendirilememekte,
kirsal ~alana yapilan uzaktan miidahaleler koOylin/koyliiniin  gereksinimlerini
yansitamamakta, uygulamalarin sonuglari izlenememektedir. Bu nedenle, kirsal alandaki
planlama c¢aligmalarinda katilimdan uzak ve ¢ogu zaman da basarisiz deneyimler
yasanmaktadir.

Kirsal yerlesmelerde yasanan basarisiz deneyimlerin iistesinden gelebilmek icin
calisma iki temel amaci igermektedir. Amaclardan ilki, kirsal alanda belirlenecek
potansiyel ve sorunlar 1s181inda toplumun yapisina uygun metot ve tekniklerin kullanildigi
biitiinciil bir kirsal alan eylem plani siirecinin kuramsal ¢er¢evesinin hazirlanmasidir.
Digeri ise, oOrnek bir yerlesme {izerinde bu siirecin  uygulanmasi Ve
etkinliginin/uygunlugunun degerlendirilmesidir. Kirsal alanda yasayan halkin potansiyel ve
sorunlarin1 analiz ettigi, bilginin paylasildig, ortak fikrin iretildigi, problemin ¢6ziimiine
yonelik eylemlerin planlandig1 ve gergeklestirildigi bu siirecte; belirlenen eylem adimlarinin,
maliyetlerinin, sorumlularinin, zamanlamalarin yapilmasi ve performans oOlgiitleri ile
basarinin degerlendirilmesi ongoriilmektedir.

Calismanin hipotezi/hipotezleri;

e Eylem plani yaratim siireci, toplumun ortiik gerceklerinin (potansiyel/problem)

ortaya ¢ikarilmasinda ve ¢oziimiinde c¢ok etkili bir yaklagimdir.

e Yerel halkin planlama siirecinde etkin rol almasi siirecin basarisini dogrudan

etkiler. Planin uygulanmasini garanti eder.

e Eylem plani yaratim siireci bireylerde ve toplumda olumlu ve etkili degisimlere

neden olur.

e Eylem plani siirecinin basarisi i¢ faktorler kadar dis faktorlerin etkisine baghdir.

Bu iddia siirecinin deneyimlendigi ¢alisma ile ortaya konulmustur. Ancak bu sayede
kirsal alanlarin gergek sahipleri i¢in anlamli, biitiinciil, etkin ve uygulanabilir bir eylem

planlama siireci yasanabilir.



1.1.2. Cahismanin Mesleki Alana Katkisi ve Kapsami

Kirsal Yerlesme Eylem Plani, hem siire¢ Onerisi hem de uygulama deneyimi ile
yenilik igermektedir. Bugiine kadar yapilan ¢alismalarda ve uygulama deneyimlerinde
genellikle tarim problemlerine yonelik eylem planlar iiretilirken, ilk kez bir yapisal plan
esliginde eylem plani iiretilmistir.

Calismanin mesleki alana bir diger katkis1 ise Tirkge literatiirde genellikle Katilimei
Kirsal Degerlendirme yaklagimlarimin benimsendigi ¢alismalarin  yer almasi, diger
yaklagimlara yonelik hicbir temel kaynagin bulunmayis1 ve biitiinciil bir eylem plam
literatiiriiniin  yer almamasi nedenleriyle literatiirdeki Onemli bir a¢ig1 kapatacagi
diisiiniilmektedir. Ayrica, kullanilabilecek teknikler ve uygulama alanlaria yonelik bir
rehber niteligindeki bilgilerin tez igerisinde verilmesiyle gelecekte bu konuda calisma
yapacaklara bir 151k tutmasi beklenmektedir.

Calismanin materyalleri ise Salacik koyiinde yiriitilen alan g¢aligmasinin ¢
etabindan elde edilmistir. Ilk etap; Temmuz 2013’te kdyii tanima adina yapilan bir aylik
arazi calismasidir. Ikinci etabin verilerini; Aralik 2013-Subat 2014 tarihleri arasinda
Salacik kdyiinde yiiriitiilen planlama calismasina katilan erkek, kadin ve geng katilimci
gruplarindan elde edilen veriler; son asama verilerini ise Subat 2014-Nisan 2014 tarihleri
arasinda Salacik koylinde yiiriitiilen eylem planlama atdlyesine katilan kadin grubundan
elde edilen verilerden olusturmaktadir.

Tez calismasi ayn1 zamanda, Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin miisteri kurum
oldugu TUBITAK KAMAG 108G173 Projesi "Koruma Odakli Kirsal Alan Planlamast:
Bir Model Onerisi" projesinin 11 is paketinden biri olan “kirsal yerlesme &rnek eylem
plan1” kapsaminda {iretilmis bir yiliksek lisans tezidir. Tezin, pek ¢ok kismi1 bu is paketinin

ara raporlarinda referans verilerek kullanilmistir.

1.2. Eylem Plani

Eylem plan1 en kisa ifadeyle planlama alaninin vizyonunu gergeklestirme aracidir.
Bir eylem plani, stratejik hedeflere ulasmaya yonelik atilacak eylem adimlarini tanimlayan
hizli, pratik, katilimci, kaynak etkin, siirdiiriilebilir, somut sonuglar {iireten, toplum
yonlendirmeli (dolayisiyla kiiltiir 6zgiil), performans standardi gibi kontrol mekanizmasina

sahip planlama tiiriidiir (TUBITAK, 2014). Amac1 veya vizyonu gerceklestirmenin araci



olan eylem adimlariin ne zaman, kim tarafindan yapilmasi gerektigini, eylemin

gerceklesmesi icin hangi kaynak ve girdilerin gerekli oldugunu gosteren planlardir
(CIVICUS, 2013).

1.2.1. Eylem Planlama Yaklasimlari

Eylem planlama, toplumun 6rgiitliiliik ve katilima yatkinlik diizeyine gore kullanim
potansiyelleri farkli olan dort planlama yaklasimini igerir. Topluluk seviyesindeki bu dort
planlama yaklagimi Tablo 1’de 6zetlenmistir (Hamdi ve Goethert, 1997):

e Toplumsal Eylem Planlama (Community Action Plan) veya Mikroplanlama
e Gergek icin Planlama (Planning for Real)
e Amag Yonlendirmeli Proje Planlamasi (Goal Oriented Project Planning-GOPP)

e Kentsel Toplum Destek Ekibi (Urban Community Assistance Team)



Tablo 1. Eylem planlama igin farkli yaklasimlarin 6zeti (Hamdi ve Goethert, 1997).

AYIRT EDICi ZAMAN GEREKEN ILGILI EN IYI
METODOLOJI CERCEVESI MATERYALLER FiYAT KULLANIM
Basit el yapimi | Hazirhik slireci; | Basit ve yaygm |Diisiik, orta |Eylem  plam
N grafikler;  atolye | temsilcileri olan  materyaller | ve ¢ok ucuz | gelistirmek ve
< <§‘: oturumlarindaki tanimlamak ve | ile belgeleme igin | maliyetli konulari
g E < | kiigiik gruplar | konumsal genis kagitlar, olabilir. tanimlamak
D 2’ icindeki  konular | diizenlemeleri bantlar ve igneler icin belirlenen
T E < | organize etmek ve |yapmak i¢in kisa | kullamlir. topluma  hizl
E d belgelemek igin bir | periyotlar gerekir. giris saglar.
gergeve olusturur. | Atdlye siireci; 2-4
giindiir.
Topluluk yap1 | Hazirhik slireci; | Basit ve yaygm | Diisiik ve orta | Toplulugun
modeli; grafik ve | modeli insa etmek | olarak kullamilan | maliyetli ilgisini
Z < kartlar ile atolye | ve toplulugun | materyaller ile | olabilir. harekete
s oturumlarini ilgisini harekete | bantlar ve igneler, | Topluluk gecirmek  ve
2 i baglatir ve kamu |gecirmek igin uzun | model yapim | kaynaklart giiclendirmek
8<ZE ciktilarina siirectir. Ideal olarak | asamasinda ise | lizerinden igin uzun
5 _| odaklanmak i¢in | tavsiye edilen | zemin icin | ¢izildiginde | donemli bir
Chas bir temel saglar. zaman 3 aydir. polisitren ise ucuzdur. | yaklagimdir.
Atolye siireci; 2-4 | kullanilir.
giindiir.
—_ Tim projeyi | Hazirlik siireci; | Cesitli  renklerde | Orta ve | Projenin detaylt
d = Ozetleyen katilimcilar kesilmig kagitlar, | yiiksek yapilanmasi
S« "konumsal  proje | tammmlamada, alan | isaretler, igneler, | maliyetlidir. |i¢in
== iskeleti" i¢in | igin diizenleme | yapiskan kagitlar | Iyi egitilmis | gelistirilmistir.
% ﬁ dokiiman yapmada, calismada bir
= <ZE konularini kolaylastiriciy1 kullanilir. moderatori
E | saglamak Ve | saglamada kisa gerektirir.
O [ |girdileri belirlemek | siireli bir
;8 igin kartlar1 | yaklagimdir.
< kullanan titiz ve | Atdlye siireci; 2 giin
% o sik1 bir | ile 2 hafta arasinda
yaklagimdir. degisir.
Topluluk hareketi | Hazirlik stireci; | Proje tarifi  ve | Yiiksek Topluluk
%_ ve proje; sakinler, | meslektaslari raporun yayini i¢in | fiyatlidir. igindeki
) gonllli  ajanslar, | tammlamak,  bilgi | genellikle ¢ok | Cabay1 ittifaklar1  insa
%5 yerel ofisler ile | toplamak, olay i¢in| yonlilliigi yiiksek | artiran fonlar | eden ve
~ v profesyonel yardim | toplulugu harekete | ¢esitli materyaller | olduk¢a hareketlendiren
L—'u = takimi  vasitasiyla | gecirmek 9 ay gibi| gerekir. pahalidir. ilk giris igin
ﬂ & tanimlanir. uzun periyodu hizli
E g kapsar. miidahalelerdir.
v Atolye siireci; 2-4
gln surer.

Eylem planlama siirecini biitiinciil olarak ele alan temel kaynaklardan biri Hamdi ve

Goethert (1997)’in “Action Planning for Cities” kitabidir. Eylem plani siirecine yonelik

yapilan degerlendirmeler, tezin ilk amacini olusturan Oneri planlama siirecine yonelik

temel bir karsilagtirma olanagi saglamigtir. Bu nedenle, kuramsal cergevenin ¢izilmesi

asamasinda bu kaynak temel alinmis ve diger asamalarda kullanilan rehber kitaplar ile

birlikte eylem plani siiregleri Tablo 23°te irdelenmistir.




1.2.2. Eylem Plam Siireci

Geleneksel analitik planlama yaklasimlari; arastirma, analiz ve planlamanin bir
rutinini takip etme egilimindedir. Bunun aksine eylem planlama; ¢alismanin sirast ne
olursa olsun genellikle final hedef olan “uygulama” siirecini de calismaya dahil eder.
Eylem plan1 atolye siireci asagidaki bagliklar altinda 6zetlenebilir (Hamdi ve Goethert,
1997):

e Problemler ve firsatlar

e Hedefler ve oncelikler

e Secenekler ve degis-tokus

o Kaynaklar ve kisitlar

¢ Proje ekibi ve gorevleri

e Uygulama ve izleme

Hamdi ve Goethert’in (1997) tamimladig: siire¢ genel hatlariyla “arastirma, analiz,
planlama, uygulama” olarak dort baslikta tanimlanir. Bu dort baslhik ve alt basliklar ile
tanimlanan eylem planlama siireci, oncesinde yapilmasi gerekenler asagida detayli olarak
anlatilmistir.

Plan hazirlama siirecinin oncesinde; ¢alisilacak alanin ve siirecte ihtiyag duyulacak
kisilerin belirlenmesi gerekir. Eylem planlama siirecine katilacak kisilerin kim olacagina
karar verirken stratejiler ve eylemler onemlidir. Bazi durumlarda yardimei kisi ve
kuruluslarin desteginin alinmasi da gerekir. Alan ve kisilerin tespitinin ardindan yapilacak
olan adim, eylem plani diislinliilmeden ve tasarlanmadan 6nce, plan yapilacak yer hakkinda
mevcut durumun 6grenilmesidir. Planlamaya baslamadan 6nce yapilmasi gereken son adim
ise genel bir giindem/takvim olusturmaktir (CIVICUS, 2013).

Hamdi ve Goethert’e (1997) gore plant hazirlama siireci; Secilmis alan ve kurulmus
bir atlyede problemleri ve firsatlar1 tanimlama ile baslar. Neden ve etkilere gore
belirlenmis, yorumlanmis ve Onceliklendirilmis problemleri tanimlama; amaci
olusturmanin temelidir. Kisitlar; projenin gidecegi yolda kimin ve neyin yapilacagi sorulari
ile analiz edilir. Bunlar tanimlandiktan sonra, engellerin stesinden gelmek i¢in fikirler
tiretilir. Planlamanin final asamasinda, proje takimlari sekillenir; eylem plani tasarlanir;
sorumlular, baglantilar, ticretler ve zaman ¢izelgeleri hazirlanir.

Banglades ve Giiney Afrika’da hazirlanan iki eylem planinin asamalari asagida
gosterilmistir (Tablo 2-3).



Tablo 2. Banglades 6rnek eylem planlama asamalar1 (Hamdi ve Goethert, 1997)

TOPLULUK EYLEM PLANLAMA

STRATEJIK

ASAMALAR BILESENLER PLANLAMA GOREVLERI
Kentsel Konular1i Tanimlama L. Konulari QOZden Gegir
PROBLEM VE 2. Konular1 Ozetle
FIRSATLARIN 5 3. Topluluk Konularin1t Gézden Gegir
ACIKLANMASI io;l)lulugun Durumunu 4. Topluluk Gozlemleri Yap
niama *: Problemleri G6zden Gegir
5. Temel Plan1 Hazirla
ANAHTAR Bilgiyi Toparlama 6. Mekansal ve Fiziksel Unsurlar1 Tanimla
BILGILERI 7. Mekansal Olmayan Unsurlar1 Tanimla
BELGELEME | Topluluk Haritalar1 Yapma 8. Temel Haritay1 Tamamla
Karakteristikleri Tanimlama 9. Tipolojileri Hazirla
EYLEM VE 10. Eylemlere Karar Ver
ILGILI
GOREVLERi | Eylemlere Karar Verme 11. Onceliklendirilmis Eylemleri Toplama
BELIRLEME
UYGULAMA o 12. Gorevleri Tanm"ﬂei
iciN Uygulamay1 Diigiinme 13. Kisitlamalar1 Diigiin
PLANLAMA 14, Sorumluluklar1 Kur

Oneriyi Sentezleme

15. Eylem Koordine Plan1 Hazirla

Tablo 3. Afrika 6rnek eylem planlamasinin asamalar1 (Hamdi ve Goethert, 1997)

ASAMALAR

GOREVLER

CIKTILAR

ACIKLAMAK

Plan Atolyesi

Atolye Kontrol Listesi
(Zaman/Amaglar/Aktivite/Diizenleme)

ASAMA 1: PROBLEM TANIMLAMA VE ONCELIKLER

IHTIYAC
OLAN SEY NE?

Problem ve Firsat Alanlarinm
Tanimlamak

Problemler/ Firsatlar/Ni¢in?/Kime?

Topluluk Anketlerini
Incelemek

Anket Bilgileri

Topluluk Problemlerini ve
Firsatlarin1 Tanimlamak

Problemler/Firsatlar/Nigin?/Kime?

Amaglar1 ve Oncelikleri
Belirlemek

Simdi/Yakinda/Sonra

ASAMA 2: STRATEJILER, SECENEKLER VE DEGIS-TOKUSLAR

Kaynaklar1 Paylastirmak

Hedefler/ lgili Fiyatlar/ Kaynak Hedefleme

IHl\T ;‘S{;?_CI Kendi Kendimize Yapacaklarimiz/ Yardima
KARSILARSIN Hedefleri Tanimlamak Ihtiyacimizin Olduklari/ Digerleri
Tarafindan Yapilanlar
SENI Teknik/ Kurumsal/ Politik/ Finansal/ Insan
YOLUNDAN Kisitlar1 Tanimlamak Kaynaklar
ALABILECEK | Onerilerin Sirasin1 Gozden ..
SEY NE? Gegirmek Simdi/ Yakinda/ Sonra
ASAMA 3: UYGULAMA iCiN PLANLAMA
EYLEM iCiN Hedefleri ve Gorevleri Gorevler/ Ortaklar/ Fon Kaynaklari
. Tanimlamak
BIR PLAN -
INSA ETME Gelisme Programi Adimlar/ Zaman
Tasarim Hedefleri Eskizler
PROJELERIN | Proje Takimlarimi . o
DEVAMINI | Tanimlamak Uyelerin Listesi
ALMA Acil Gorevlere Karar Vermek | Anahtar Adimlar




Gliney Afrika’da hazirlanan eylem planinin  problemlerin  ve Onceliklerin
tanimlanmasi, strateji ve seceneklerin belirlenmesi, uygulama i¢in planlama gibi {i¢ temel
asamada yiirttildiigii goriilmektedir (Tablo 3).

Ilk asamada; ihtiya¢ duyulan konular, problemler ve firsatlar plan1 yapan ve izleyici
olanlar tarafindan tanimlanip; belirlenen amaglar Oncelik sirasina konulur (Tablo 4)

(Hamdi ve Goethert, 1997).

Tablo 4. Problem ve firsat alanlarinin tanimlanmasi (Hamdi ve Goethert, 1997).

Problemler ve Firsatlar Nigin? Nasil? Kim I¢in? Nerede?

Giliney Afrika topluluk eylem planin ikinci asamasi; strateji ve segeneklerin ortaya
konuldugu, ihtiya¢ duyulan kaynaklarin (zaman, insan, ekipman, para) paylastirildigi,
Onerilerin ve kisitlarin tanimlandigi asamadir. Tablo 5 yonetilebilir projeye odaklanma

stirecini baglatma acisindan énemlidir.

Tablo 5. Hedef ve kaynaklarin belirlenmesi (Hamdi ve Goethert, 1997).

Ihtiyaglar Fiyat/ Kaynak A B C Toplam
Diisiik Basingli Su 8 3 3
Sokak Aydinlatmasi 3+ 3 3
Yollarin Temizlenmesi 2 2 2
Issizlik 5
Kadinlar I¢in Giivenlik 2

Belirlenen Onerilere gore toplulugun ve topluluk disindakilerin yapacaklar isler ya
da yardima ihtiya¢ duyduklari konular da bu asamada belirlenir. Ayrica ¢alisan ekibin
yapacaklarinin veya dis destege duyulan ihtiyacin (teknik/kurumsal/politik ve finansal
insan kaynaklar1) tespiti yapilir; yapilacak islerin zamanlamasi da tekrar gdzden gegcirilir
(Tablo 6) (Hamdi ve Goethert, 1997).



Tablo 6. Ihtiyaclarin ve kisitlarin belirlenmesi (Hamdi ve Goethert, 1997).

Proje Kisitlar
Su Teknik | Finansal | Politik | ... | Sosyal | Insan Kaynagi
Su Borularinin Tamiri
Sebeke Su Temini

Uygulamanin yapildigi son asamada ise eylem igin bir plan insa edilir. Gérev alacak
ve yardimct olacak kisiler tespit edilir. Gorevlerin agik¢a belirlenmesi ve dogrulanabilir

c¢iktilarin tanimlanmasi 6nemlidir (Tablo 7).

Tablo 7. Gorevlerin ve sorumlularin tespiti (Hamdi ve Goethert, 1997).

Su Sorunu Gorevler/Adimlar
Projeler Gorevler Ortaklar Fon Kaynaklar1

Su Baglantilarin1 Degistirme Yerel Ortaklik Komitesi

Gorevlerin tanimlanmasinin ardindan; gerekli olan baglanti ve kamusal destegin
alinmasi i¢in programlarin gelistirildigi yerel otoriteler ile toplantilar diizenlenir. Siireci
geciktirebilecek Oneriler gozden gegirilir. Ayrica diisiiniilen projeler i¢in uzmanlardan
olusan bir takim segilir (Tablo 8) (Hamdi ve Goethert, 1997).

Tablo 8. Onerilerin ve takimlarin belirlenmesi (Hamdi ve Goethert, 1997)

Oneri Takim Uyeleri

Yerel otorite destegini slirdiirmek ve tiim asamalarda onlar1 bilgilendirmek
onemlidir. Calisma ekibinin giinliik, aylik ve haftalik yapacaklari isler belirlenir.
Toplantilarin sik sik ve diizenli olarak programlanmis olmasi ¢alismanin ivmesini koruma

acisindan gereklidir (Tablo 9) (Hamdi ve Goethert, 1997).

Tablo 9. Projelerin zamanlanmasi (Hamdi ve Goethert, 1997)

Proje Acil Adimlar
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1.2.3. Eylem Planinin icerigi
Eylem plani siireci sonucunda olusan ve siireci dzetleyen eylem planmnin uzun ve

karmasik bir dokiiman olmasina gerek yoktur. Fakat eylem plani sonug iiriinli asagidaki

basliklari agik¢a gostermeli ve tanimlamalidir (Tablo 10).

Tablo 10. Eylem planinin igerigi (CA, 2004)

- MALIYET
AMAC GOSTERGELER EYLEM GIRDILER SORUMLULAR ZAMAN
Ulagilmast | Ciktilarin basarisimi | Amaca Ihtiyag Her adimi | Her  adimin
gereken olgen  performans | ulasmak igin | duyulan bagariyla gergeklesecegi
durumun gdstergelerinin takip kaynak ve | tamamlayacak zamani ve ne
tespit belirlenmesi edilmesi girdilerin sorumlu  kisinin | kadar
edilmesi gereken belirlenmesi belirlenmesi slirecegini
adimlarin *Maliyet gosteren  bir
belirlenmesi | *insan zaman
Kaynaklar1 cizelgesi
*Materyaller
*Ekipman

Tablo 10’da yer alan ve eylem planmin igerigini olusturan temel basliklar ve
ozellikleri kisaca;

Gostergeler: Eylemlerin basariyla gerceklestiinin gostergeleri siire¢ sonucundaki
giktilardir (CIVICUS, 2013). Ciktilarin basarisin1 6l¢mek igin performans olgiilebilir,
erigilebilir, anlasilabilir gostergelerden olusturulmalidir.

Eylemler/Eylem tiirleri: Projenin amaglarinin basariya ulagsmasinda katki saglayacak
sonuclart almada ihtiya¢ duyulan adimlardir. Basarilmak istenen calismanin baslangic
noktasi olusturulur ve sonraki siireci basarmak i¢in gereken adimlar belirlenir. Bu adimlari
mantiksal bir siraya koymak ¢alisma agisindan dnemli ve gereklidir (CIVICUS, 2013).

Pratik olarak bir¢ok eylem tipi olmasina ragmen fon saglama i¢in en uygun kaynagin
ve ortaklarin belirlenmesi, dnceliklendirme igin de faydali olur. Eylem tiplerinden bazilar
asagida listelenmistir (CA, 2004);

e Diisiik fiyatli/fiyatsiz eylemler: Insanlar arasinda giiveni kurmada gerekli olan,

masraf ve organizasyon olmaksizin ¢ok hizli yapilabilen eylemlerdir.

e Stratejik eylemler: Yasam kalitesi lizerinde Onemli etkisi olan uzun siireli

konulardir.
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Eylem tabanli konular: Insanlar icin firsat yaratan veya asosyal davranmislari

kapsayan konular ve eylemlerdir.

Imkan temelli eylemler: Yerel olanaklarin saglanmasi veya gelistirilmesi igin

biitiin topluluga firsat taniyan eylemlerdir.

Konum tabanli eylemler: Topluluklarin gelisimi i¢in korunan, gelismeye firsat

saglayan ve ihtiya¢ duyulan araziler i¢in uygulanan eylemlerdir.

Destek eylemler: Grup ve bireylerin; ek kaynak, bagis yardimi, daha fazla bilgi,
fiziksel yardim gibi bir¢ok acidan destege ihtiya¢ duydugu eylemlerdir.

Maliyet: Eylemler i¢in genel olarak ihtiya¢ duyulan para, insan, materyal, hizmet ve
ulagim gibi kaynaklarin tanimlanmas1 gerekir. Finansal maliyet hesabini yapabilmek i¢in
gerekli olan tiim girdilere karar verirken, ayni zamanda eylemi tanimlamak igin
yeterlilikler de tartisiimalidir (CIVICUS, 2013).

Sorumlular: Eylem planlama siirecinde gorevi iistlenecek olan sorumlu kisi veya
kisilerin de belirlenmesi gerekir. Fakat bu tespitler; siire¢ igerisinde baska bireylerin ya da
kurumlarin da dahil olamayacagi anlamana gelmez. Her bir eylem diizeyinde bunu
belirlemek 6nemlidir (CIVICUS, 2013).

Zamanlama: Sonuca ulagsmak igin gereken eylemlerin gergek bir baglama tarihinin
olmasi ve hedef icin bir zamanin belirlenmesi gerekir. Eylemin yapilmasi i¢in gereken
zaman, eylem baslamadan ne kadarinin hedeflendigi ve eylem sonunda ne kadarmin

gerceklestirildigi de dnemlidir (CIVICUS, 2013).

1.2.4. Eylem Plam Ilkeleri

Eylem plan1 gelistirme siireci sistematik bir yaklasimi gerektirir. Etkili eylem
planmin gerceklesebilmesi igin ise énemli olan ilkeler asagidaki gibi siralanir (HABITAT,
2001).

e Ozel/Spesifik: Eylem plani1 cografi bir alanda ve ortak konuda odaklanmistir.

e Miizakere tabanli: Paydaslar arasinda uzun diyaloglar ile goriisiilen miizakere

tabanl bir ¢alismadir.

e Olgiilebilir: Gerektiginde diizenlenebilir ve gdzden gegirilebilir olabilmesi igin

oOl¢iilebilir ve izlenebilir eylem ve ¢iktilarin olmasi gerekir.
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Eylem planlamanin yukarida belirtilen genel ilkelerine ek olarak CA (Country

Agency) tarafindan 2004 yilinda Ingiltere kirsalinda hazirlanan kdy planmin, eylem

asamasinda dikkat edilmesi gereken unsurlar belirtilmistir. Unsurlar dikkate alinarak bu

calismada koy eylem planlarina temel olabilecek ilkeler 6nerilmistir. Bunlar;

Basitlik: Planin anlasilabilirligi agisindan yeterince basit olmas1 gerekir.
Onceliklendirme: Eylemlerden en acil olanini tanimlamaya yardimet olur.
Sorumluluk: Bireylere veya kiiciikk gruplara belirli bir eylemi yapma igin
sorumluluk verilir.

Zamanlama: Yapilmasi gereken her eylem igin tarih belirleme, Siirecin kontroliine
yardimet olur.

Esneklik: Alternatif rotalarin tanimlanmasi eylem planlarinda 6nemlidir.

Gozden Gegirme: Eylem plami kagit iizerinde iiretilmesine ragmen ideal olarak
stirekli  gozlemlenebilir, yeniden gozden gegcirilebilir ve ihtiyaca gore
giincellenebilir olmalidir.

Ortaklik: Bircok eylem farkli aktorlerce destekli olan bir ortak yaklagimi
gerektirir.

Gergeklik ve diiriistliik: Kaynak uygulamalari ve uygun finans yolunu diisiinerek
gercekei eylemler iiretilmesi gerekir.

Seffaflik: Eylem planindan etkilenecek herkesin siire¢ hakkinda bilgisinin

olmasi/bilgilendirilmesi 6nemlidir.

1.2.5. Eylem Plami Ornekleri

Eylem plan1 calismalart ¢esitli  Olgeklerde, toplumlarda ve siireclerde

uygulanmaktadir. Giinlimiizde kentsel ve kirsal alanlarda cesitli gelismislik diizeyindeki

tilkelerde eylem planlama stireclerinden projelerin/planlarin hayata gegirilmesi agsamasinda

yararlanilmaktadir. Giincel 6rneklerden derlenen bu boliimde Malezya ve Ingiltere

kirsalindaki Fulbourn kdy eylem plami ile yine Ingiltere kirsalindaki Wyburnbury ve

Hartwell koy planlama siiregleri ve siire¢ sonunda olusturulan eylem planlar1 detayli olarak

agiklanmustir.
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1.2.5.1. Kéy Eylem Plam: Malezya Ornegi

Ngah vd.’nin 2010 yilinda yaymladigi Malezya koy eylem plani hazirlama siireci
asagida detayli olarak aktarilmistir.

Koy eylem plani; kendi kdylerinde uygulanan gelisme projeleri ve planlama i¢indeki
kirsal insanlarin gelismesini vurgulayan “Hayali Yetenek Hareketi” denilen bir program
altinda baslamigtir. Egitim siireci boyunca; katilimcilara kdy eylem planmin nasil
hazirlanacagr ogretilmis; koy hakkinda temel istatistikler hazirlanarak, problemler
tanimlanarak ve ¢oziim oOnerileri getirilerek siire¢ insa edilmistir. Egitim; proje planlama
ve problem ¢d6zme calismasi hakkindaki bilgiler {izerine yogunlasan bir atdlye siireci ile
yapilmistir. Malezya kdy eylem planlama siireci dort asamayi icerir: On calismalar (koy
hakkinda bilgiler toplama), plan yapma, uygulama, izleme ve gozden gegirme siiregleridir.

[k 17 kdy igin yapilan kdy eylem planinin {i¢ ortagi: Malezya Teknoloji Universitesi,
Kirsal Gelisme Federal Hiikiimet Enstitisii ve koy halki idi. Malezya Teknoloji
Universitesi, plan yapma igin bir prosediir ve ¢alisma oturumlarii kolaylastiran bir modiil
hazirlamaktan sorumlu idi. Kirsal Gelisme Federal Hiikiimet Enstitiisli; toplantilar
organize etme, ¢alisma oturumlarini kolaylastirma, lojistik destek saglama, atolye siirecini
degerlendirme ve atolye sonrasi dokiimanlari hazirlamada gorev almistir. Toplumun rolii
ise; karar verilen plani uygulama ve plan yapma i¢in gerekli olan beyin firtinasi
oturumlarina katilimi saglamaktir.

Atdlye Oncesi ziyarette; koy muhtari ile yapilan gériismede atdlye caligmasinin nasil
yapilacagi, atdlyeye kimlerin katilacagi ve diger lojistik diizenlemeler aciklanmustir.
Atélye icin gereken mekanlarin, kiigiik grup ve beyin firtinasi ¢alismalart igin uygun
olabilecek masa ve sandalye diizeninin nasil olacag tartisilmistir.

Atolye calismasit oturumlar dizisi seklinde tasarlanmis, yaklasik iki saatlik
konusmalar ve oturumlar arasinda ¢ay veya yemek molalar1 verilmistir. 17 koy i¢in de tiim
atolye calismalar1 hafta sonlarinda yapilmis ve bu siirecte yasayanlarin evde oldugu
Cumartesi ve Pazar giinlerinde toplantilarin organize edilmesi konusunda daha istekli
olundugu goriilmistiir. Atolye esnasinda biitiin katilimcilara kendi goriislerini sdylemeleri
icin firsat verilmis ve tartismanin belirli yonlerinde fikir birligine varmak i¢in en az zaman
harcayan yontemlerden biri olan oylama sistemi kullanilmustir.

Atolyelerin ¢iktilarinda; kdy problemleri ve onlarin 6nemine gore potansiyelleri,

amag¢ ve vizyona gore durum, gelisme amaglarina varmak icin Oneriler ve problemleri
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¢ozmek icin Onerilerin formiilasyonlar: listelenmistir. Birkag temel projeyi tanimlamak
icin; amac da dahil olmak iizere detaylandirilmig 6neriler, projelerin akilciligi, biitce grubu,
projenin unsurlar1 ve gruplari uygulama metotlari, fiyatlama listeleri tiretilmistir. 17 kdyde
gbzlenen; koyiin fiziksel gelisimi ve sosyal eylemlerin gelistirilmesi hakkindaki goriisler
benzerdir. Koyliilerden en sik duyulan endiseler ise; toprak, geng insanlarin gégmesi, temel
altyapi, sosyal faaliyet ve rekreasyon alanlarinin eksikligi idi.

Eylem planlama siirecini izlemek i¢in 2009 yilinda sadece Peraus koyline bir gezi
diizenlenmistir. Koy muhtarlar1 ve Kirsal Gelisme Federal Hiikiimet Enstitiisii ile yiirtitiilen
tartisma ve toplantilar esnasinda planin uygulama siirecinde yasananlar paylagilmistir. Cep
telefonu ile ilgili sorun koy igerisine yapilan bir iletim anteni ile ¢oziilmis; rekreasyon
alanlarmin temizligi ile ilgili olarak bazi kisiler gérevlendirilmis ve ¢6p toplama alanlarina
isaret panolar1 koyma gibi Ancak Onerilerden bazilar

gorevler dagitilmistir.

gerceklestirilememistir.

1.2.5.2. Kéy Eylem Plan1: Fulbourn Ornegi

Fulborn i¢in hazirlanan kdy plani Ocak 2009 yilinda yerlesmede yasayan biitiin hane
halklarina teslim edilmistir ve bir kamu sergisi yoluyla ay sonunda takip edilmistir. Bu
belgeden ve sergiden pozitif geri dontigler alinmistir. Sergide; ziyaretgiler bu proje
hakkinda ¢alisma gruplarmin iiyeleri ile konusularak eylem onceliklerini tanimlamalar

istenmistir (URL-1, 2013).

Tablo 11. Fulbourn kdy eylem plani (URL-1, 2013)

KONULAR AMACLAR EYLEM ORTAKLAR ONCELIK | SURE
Yerel Yerel hizmetler ve istihdama | Yerel is | -Yerel is adamlari, Orta 1-2 y1l
hizmetleri ve | erigimi kolaylastirmak, | kaydi -Fulbourn koy

firsatlar boylece yerel ekonomiyi ve | tutmak konseyi,

tamimlamak | siirdiiriilebilirligi gelistirmek -Bolge konseyi

Yerel is | Ortak endise ve ilgi konular1 | Yerel is | -Yerel is adamlari, Orta 1-2 yil
konularini ortaya dokme ve iletisimi | kaydi -Fulbourn koy

anlamak ve | kolaylagtirmak tutmak konseyi,

tanimlamak -Bolge konseyi

Diikkdn ve | Acil alanlarin ve caddenin | Yerel is | -Yerel is adamlari, Yiiksek 1 yil
merkez canliligt i¢in yararli olan | kaydi -Fulbourn koy

isletmelere eylemleri kolaylastirmak. tutmak konseyi,

yardim -Bolge konseyi

etmek
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1.2.5.3. Koy Plam1 ve Eylem: Hartwell Ornegi

Hartwell koy eylem plan1 2010 yazinda kirsal ACRE (Ingiltere’de ki topluluklarin
eylem destegi) ve yonetim kurulunun kurulmasi ile baglamistir. Proje ACRE ve Hartwell
koy konseyinden gelen destek ile olanakli kilinmistir. 6 aydan daha fazla bir siire kapsamli
bir kdy incelemesi; resmi olmayan konusmalar yapilmis, koydeki sevilen ve sevilmeyen
seyler dile getirilmis ve siirecte kdy toplantilart gelistirilmistir. Haziran 2011'de goéniilli bir
grup tarafindan toplam 24 sayfalik anket kOydeki tiim evlere dagitilmis ve bir ay sonra
toplanmigtir. Hemen hemen kdydeki hane halkinin %70’inin kdy anketini geri getirmesi
basarili bir katilimin saglandigini gostermektedir. Anketleri derlemek ve sayisal verileri
analiz etmek birkag¢ ay slirmiis ve plan ankette ifade edilen goriislerden ve endiselerden
yola cikilarak gelistirilmistir. Bu, eylem i¢in bir baslangi¢ noktast olarak belirlenmistir.
Konu basliklar1 daha 6nceden hanelere dagitilan anketlerde yer alan sorulardan derlenmis
ve sorulara verilen cevaplarin oranlart yol gosterici olmustur (URL-2, 2013).

Koyde yapilan anketlere gore verilen cevaplardan gelecek i¢in sonuclar ¢ikarilmis ve
eylem i¢in tavsiyelerde bulunulmustur. Siire¢ i¢erisinde uygulama yapilmamis; kalkinma,
ulagim, toplum ve iletisim, eglence ve toplum merkezi, kdyiin olanaklari, yasli ve hasta
insanlar i¢in destek, su¢ ve asosyal davranislar, yerel ¢evre, ¢evre ve enerji konularinda
sorunlar belirlenmis ve eylemler i¢in tavsiyelerde bulunulmustur. Hartwell koy plam

sonucunda olusturulan bazi eylem tavsiyeleri Tablo 12’de gosterilmistir.

Tablo 12. Hartwell koy plan1 eylem tavsiyeleri (URL-2, 2013).

KONULAR ANKET SONUCLARI EYLEM TAVSIYELERI

Yerel plan ve plan uygulamasina cevap veren
gelisme icin koyde uygun olan yerler; yerel
hizmeti gelistirmek i¢in kiiciik isyerlerinin
destegi ile koyliler tarafindan ifade edilen
goriisler hesaba katilarak yapilmalidir.

Otobiis hizmetine giivenen kdydeki insanlarin

Birgok insan yeni bir ig gelistirme yerine
Kalkinma kiigiikk is birimlerinin desteklenmesini
(is-igsizlik) | dile getirmistir. Bazilar1 ise bu konuda
herhangi bir goriise sahip degildirler.

g}zjgln Sgobusﬁ?rlzﬂrrz;‘?nln lfinmlfslzg dg; Vengarll(legt} onemli bir boliimiinii Ilge belediyesi temsil
Otobiis cevaplayanlarin  {icte biri endiselidir. ?tmeh. ve Vk'o'y m ed.m otobs 'hlzme?tlndek?
Hizmeti) Birgogunun ise fikri yoktur. onemli degisiklikleri veya geri ¢ekilmeleri

izlemelidir.

Katilimeilarin = sadece yaris1  koydeki

Topluluk ve | herhangi bir gruba katilmaktadir. Diger Koydeki tiim gruplar ve orgitler katrlim

tesvik etmeli ve kdye yeni gelenleri karsilama

fletisim yarisinin ise topluluk ruhundan ve ‘cin politikalar selistirmelidir

katilimdan yoksun oldugu goriilmektedir. ¢in po gey '
Sug ve | Koydeki sorunlarin ilk dordii; hiz (435), L . . .
Asosyal asosyal davranislar (413), barbarlik (326) Belirli olaylara gore koy hakkinda polis

memurlari ile diizenli irtibat saglanmalidir.

Davraniglar | ve hirsizlik (270) tir.
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1.2.5.4. Koy Plami ve Eylem: Wyburnbury Ornegi

Haziran 2006’da koy konseyi; Wyburnbury’de bir k6y planin olabilecegini bir kamu
toplantis1 ile duyurmustur. Bir davet mektubu, Wyburnbury igin yapilacak planin ne
oldugu hakkinda kisa bir anlatim ile kdy igerisindeki hanelere gonderilmistir. Halk
toplantis1 Eyliil 2006’da diizenlenmis ve ¢esitli kdy plan komiteleri toplantiya katilmistir.
Toplantiya 12’nin lizerinde yerel katilimc1 katilmis ve belirlenen yonetim komitesi lehine
konusmustur. Koy planlama komitesi daha sonra koy igindeki biitiin hanelere iki anket
gondermis ve anketlerin doniisiinde konulari analiz etmek igin ¢alisma gruplar
kurulmustur. Yapilan anket calismasinda; rekreasyon, hizmetler, kdy olanaklari, sug,
ulasim, trafik, yaya yolu ve konut gibi bagliklar belirlenip sorular bu ¢ergevede hazirlanmig
ve yerel halka dagitilmistir. Belirlenen yonetim kurulu anketten ve sonuglarindan

yararlanarak eylem tablolar1 olusturulmustur (URL-3, 2013).

Tablo 13. Wyburnbury koy plani eylem (URL-3, 2013).

ILETiSIM
AMACLANAN ZAMAN
KONULAR COZIM EYLEMLER ORTAKLAR CiZELGESI
Insar}lar koyde neler Ug aylik Géniilliiler bulmak ve iic
oldugu hakkinda . . N - -Toplum .
L doénemlerde bir aylik dénemlerde bir biilten Orta vadeli
daha fazla bilgi biilten cikarmak Tkarmak uygulama grubu
istenmesi ¢ ¢ '
-K&y/mahalle kurulunun web "Ry mahalle
o . kurulunun web
e Mahalle ya da sitesine baglant1 eklemek. N .
Iletisimi gelistirmek |, .. o i . . N sitesi Orta vadeli
kdy web sitesi -Koy web sitelerine baglanti . s
-Ko6y web sitesi
eklemek LT
-Goniilliiler
TOPLULUK
AMACLANAN ZAMAN
KONULAR COZIM EYLEMLER ORTAKLAR CiZELGESI
Kgylerde yetiskinler -Grup gezileri Yeni faaliyetleri baglatmak -Yerel toplum .
icin daha fazla . . I Uzun vadeli
e o -Aksam siniflar1 | i¢in uygun alanlar diigiinmek | -Goniilliiler
aktivite istegi
;z;lg?ez?ziir?i?}?:akl -Sokak dansi Popiiler fikir basarilabilir. -Genglik Orta ve uzun
fazla yerel imkanlar -Tiyatro grubu | Uygun mekanlar bulmak. uygulama grubu | vadeli
Genglerin vakit -Goniilliiler
gegirmek igin bazi . ... | Uygun alant ve goniillia . .
L -Genglik kuliibii -Genglik Uzun vadeli
yerlere ihtiyag bulmada zorluk yaganmast. uvaulama arubu
duymasi Yo g
Genglerin vakit Kév konsevi
harcamak i¢in bazi . . Basarili genglik merkezi yx y .
L -Genglik evi N ; -Genglik Uzun vadeli
yerlere ihtiyaci ornekleri uvaulama arubu
vardir. yo g
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Gerek geleneksel eylem planlari ya da kdy eylem planlarinda, gerekse eylemi
destekleyen kOy plani hazirlama siireglerinde hizli bir yontem olmasi nedeniyle anket
teknikleri benimsenmistir. Fakat anket teknikleri ger¢ek bilginin elde edilmesi ve eylem

planinin temelini olusturan katilimin saglanmasi agisindan yeterli bir teknik degildir.

1.2.6. Katihm ve Katihm Seviyeleri

Eylem planlama siirecinin temelini olusturan topluluk katilimi, planlamanin olmazsa
olmaz kosuludur ve yeterli diizeyde saglanmalidir. Oldukga zor bir uygulama alanina sahip
olan katilim, toplumun ve ¢alisma ekibinin yetenekleri ve ilgisine gore de farkli diizeylerde
saglanabilir.

1960 ve 1970’lerden bugiine siirdiiriilebilirligi ve esitligi aramak i¢in bir ara¢ olarak
kalkinma ve gelisme projelerinin merkezinde yerine almistir (Rifkin ve Kangere, 2002).
Topluluk katiliminin saglandig katilimei siiregler ve katilimci yaklagimlar ortak paylasima
dayanan bir siiregtir.

Katilimc1 yaklagim karar vermenin dis uzmanlarin biiyiik 6l¢lide elinde oldugu
tepeden inme yaklagima bir cevaptir. Tepeden inme yaklagim kalkinmanin geleneksel
yapisinda Kullanilmigs olmasmna kargin bir¢ok kusuru barindirmaktadir. Yerel halkin
kalkinma glindemlerini belirlemede bilgi ve hakka sahip olup olmadiklar1 hakkindaki
sorularin artmasiyla; 1980’lerde bu problemlerin bazilarin1 6nlemek igin yabancilar
tarafindan katilimer alternatifler aranmaya baslanmistir. Boylelikle, radikal degisimi temsil
eden eylem ve 6grenmenin alternatif metotlar ¢izilmistir. Genel olarak bu durum kalkinma
pratiklerinde 6nemli bir degisim olarak benimsenmistir (VSO, 2004). Bu agidan her iki
yaklagimi karsilagtirarak stireci/aktorleri ve degisen eksenleri degerlendirmek yararlt

olacaktir (Tablo 14).
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Tablo 14. Tepeden inme ve katilimcer yaklagimlarin karsilastirilmasi (VSO, 2004).

TEPEDEN INME YAKLASIM

KATILIMCI YAKLASIMLAR

Dis gelistirme temsilcileri; yerel hak

OYUNCULAR 20 Partnerler/Katilimcilar/Paydaglar
sahibi i¢in ¢aligir.
. Kalkinma temsilcileri yerel problemler | Kalkinma temsilcileri eylem, 6grenme ve
SUREC . oo LT N . .
icin kendi ¢dziimlerini gelistirir. giiclendirme siirecini kolaylastirir.
KONTROL Dis gelisme temsilcilerinin elindedir. Paydaslar arasinda paylasilir.
Anket arastirmalari Gorsel diyagram araglari
Onceden planlanmis sorular Yar1 yapilandirilmis goriigmeler
METOTLAR P d s
Hizli ziyaret Uzun dénemli eylem arastirmasi
Anabhtar kisilerin goriisleri Grup tartismast
OGRENME Cikarim-alint1 Ortak 6grenme
Konu uzmani Siire¢ uzmani
KALKINMA Ogretmen Ogrenci
CALISANININ -
ROLT Lider Kolaylastirict
Kontrolor Katalizor

VARSAYIMLAR

Kalkinma calisanlar1 yerel konulara
yabanct ise, yerel insanlarin
problemlerini ¢dziimleyebilen
uzmanlardir.

Kalkinma ¢alisanlarinin yetenekleri ve
deneyimi yerel insanlarin deneyimleri ve
yetenekleri ile kombine edildiginde
stirdiiriilebilir kalkinma etkili olacaktir.

Kalkinmanin hak sahipleri (en iyi)
caresizlik kurbani ya da (en kotii) kendi
yoksulluklarin mimarlaridir.

Insanlar katilabileceklerdir.

Anketorler stireci etkilemezler.

Gorsel ve interaktif metotlar daha kaliteli veri
saglayacaktir.

Goriisiilen kisiler dogru veriyi verirler

Hizli

Yerel insanlarin goriislerini gosterir.

YARARLARI —— - —
Istatistiksel analizlere kendisi katkida . . . -
bulunur. Veri zenginligi ve kalite saglar.
e . " . .| Kattlimin, farkli kisiler tarafindan farkli
Goriistilenlerin cevaplar1 yonlendirmesi N
yonlerde yorumlanmasi
Aragtirmalar yerel baglam anlamaksizin Katilimer olarak sunulan proj e}er gue ve.
tasarlanir kararin gergekte paylasilmadig tepeden inme
GORUNMEZ ' yontemler tarafindan domine edilir.
TEHLIKELER Odak, siire¢ degil gorevdir Katilimer araglar giiclendirici bir yol yerine
' ) bir ¢ikarim i¢inde kullanilir.
L S Zaman kisitlari stireci telaglandirir.
Projelerin basarisizliga ugramasinin
birgok nedeni vardir. Bunlar' Yerel elitler, katilimi sabote ederler.
e  Zaman Onyargist
e insan 6nyargist
e  Proje dnyargisi
ETKINLIGIN Kalkinma galisanlar1 hedeflerini tartisir, | Ortaklar ve katilimcilar; ortak amaca karsi
OLCUMU kendi kriterlerine gore yerel durumlar gelismeyi, gliclendirmeyi, katilimi gozlemler

icinde gelismeleri Olcer.

ve degerlendirir.

“Katilimcilik tasidigi cazibe nedeni ile birgok yerde kullanilsa da, hatali veya eksik

kullanilma riski ile karst karsiya olan bir terimdir.

katilimi ifade etmez” (Eroglu, 2013).

Her "katilimeilik" adi aynmi seviyede
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Farkli yazarlara gore katilim gesitli seviyelerde tartisilmigtir. Arnstein’e (1969) gore
katilimin sekiz seviyesi gelistirilmistir. Bunlar: manipiilasyon, terapi, bilgilendirme,
danisma, teskin etme, ortaklik, devredilmis gii¢ ve vatandas kontroliidiir. Burke’ye (1979)
ise katilimin bes roliinii tanimlamistir: elestirme ve yorumlama, danisma, Oneri, karar
vermeyi paylasma ve karar vermeyi kontrol etme. Masaaki’ye (1993) gore ¢esitli proje
asamalarinda katilimin derecesini bes adimda tanimlamistir: Tanitma, bilgilendirme,
danisma, ortaklik, kontrol (Hamdi ve Goethert, 1997).

Eylem Plam1 Hazirlama siirecinde temel ilkelerinden olan katilimin
gerceklestirilmesi i¢in gerekli olan ve basarilmak istenen katilim diizeyleri bu ¢aligmada
eylem plani ile iligkili olarak: Bilgilendirme, Danigma, Birlikte karar verme, Birlikte
hareket etme ve Eylemi destekleme olarak bes adimda aciklanacaktir. Bu bes adimda
tanimlanan katilim diizeyi tasarlanacak, uygulanacak ve basarilmasi hedeflenen eylem

plan siireci ve ilkeleri ile ortiismektedir.

1.2.6.1. Katihm Diizeyi 1. Bilgilendirme

Planlanmig ve yararli olabilecek projeler hakkinda insanlara bilgi verme diizeyidir.
Bu asama en yaygin olarak toplum toplantilari ve bilgilendirme brosiirleri ile yapilir. Agik
bir iletisimin oldugu bu asamada kullanilan yontem ve araglar tek yonli iletisime
odaklanir. Aktif katilim yerine bu seviyede katilim diizeyi pasiftir. Planlanan aktivitelerin
sahipleri ve yerel halkin giiclendirilmesi gibi bir durum yoktur (VSO, 2004).

Tek basma bilgilendirme; eylemin alternatifleri i¢in alan olmadiginda; birbirini
etkilemeyen eylem adimlar1 raporlandiginda; daha sonraki katilim igin firsat sunuldugunda
uygun iken; topluluk ¢ikarlarmin giiglendirilmesi amaglandiginda uygun degildir (VSO,
2004).

1.2.6.2. Katihm Diizeyi 2. Damisma

Secenek sunarak geri beslemeyi saglamak igin yapilan dinlemelerdir. Yapilacaklar
hakkinda se¢eneklerin onerildigi, fakat yerel insanlarin eylem planina yardimci olmalarinin
ve fikir sdylemelerinin miimkiin olmadigi asamadir. En yaygin olarak odak grup

caligmalar1 ve goriismeler ile yapilir. Danigsma seviyesindeki katilim; var olan hizmetler
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gelistirilmek istendiginde, net bir planinin ve simirlt segeneklerin oldugu ve segenekler
arasindan yapilacak se¢im igin geri beslemenin kullanilabildigi durumlarda uygundur.
Insanlarin sdyledikleri dikkate alinmayacaksa, toplum ¢ikarlarin giiglendirmek isteniyorsa,

yapilacak is a¢ik degilse ve amag i¢in kaynak yoksa kullanisli degildir (VSO, 2004).

1.2.6.3. Katihm Diizeyi 3. Birlikte Karar Verme

Secenekleri birlikte tiretme, onlar arasindan segim yapma ve ileriye doniik yollari
kararlastirma asamasidir. Bu birlikte analiz, planlama ve karar vermeyi tegvik etmek i¢in
katilimcr aktiviteleri kullanan topluluk baslangiglar1 veya proje komiteleri olusturularak
yapilir. Birlikte karar verme onceki seviyelere gore daha uzun, karmasik bir siiregtir ve
insanlarin bu seviyede yer almasi icin daha fazla giiven duymalar1 gerekir. Insanlarin
gelisme siirecini sahiplenmesi 6nemli oldugunda, yerel insanlarin durumlarini anlamak
adma onlarin i¢lerine girmek gerektiginde, yeterli zamanin oldugu durumlarda uygun olan
bu asama; kendi kendine kararlarin uygulandigi ve hareket icin kiigilk bir ortamin

bulundugu durumlarda uygun degildir (VSO, 2004).

1.2.6.4. Katihm Diizeyi 4. Birlikte Hareket Etme

En iyi secenege birlikte karar vermek ve yapmak i¢in bir ortaklik insa etmektir. Yerel
insanlar siirecin her asamasinda gereklidir ve bu diizeyde giiciin esit paylasimi vardir.
Kalkinma iscileri ortaklar ve kolaylastiricidan ¢ok daha fazla hareket eder. Isbirligi icinde
ortak karar vermek ve birlikte hareket etmek, ortak bir vizyon kadar giiveni gerektirir.
Siirecin yerel sahipliginin artirildigi katilimer kapasitelerin insa edilmesi amaglanmustir.
Ortakligin gelistirilmesi igin gerekli ¢aba ve zamana bagliligin oldugun durumlarda uygun
olan birlikte hareket etme; ortaklik i¢in baglantinin sadece yiizeysel oldugu, insanlarin
karar vermede s6z sahibi olmak istedigi, fakat proje yapicilarin destek saglamadig
durumlarda, bir grubun biitiin mevcut giigleri ve kaynaklari elinde tutup kendi ¢éziimlerini

empoze etmek i¢in bu giicii kullandigi durumlarda uygun degildir (VSO, 2004).
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1.2.6.5. Katihm Diizeyi 5. Eylemin Desteklenmesi

Yapilmak istenen eylemler i¢in yardim edildigi katihm diizeyidir. Bagimsiz
kurumsal ve topluluk tabanli girisimlerin desteklenmesi, yardim edilmesi ve yerel
insanlarm kendi planlarmi yapmalari anlamina gelir. Insanlarin, kendileri igin bir seyler
yapmak istemelerini saglayan en giiclendirici yaklagimdir. Gii¢ ve kontrol yerel halkin
elindedir. Kalkinma iscileri istenildigi gibi kolaylastirma ve danisma rolii oynar. Insanlarin
girisime baglama ve bu girisimi slirdiirme ile ilgili durumlarinda, topluluk ve kurum iginde
bireyleri veya gruplar giliclendirmek igin bir baglantinin oldugu zamanlarda bu seviyede
katilim uygundur. Programlar siirdiirmek i¢in kaynak ve kapasiteler yetersizse, bagimsiz
eylem yukaridan asagi insanlara empoze edilmisse uygun degildir (VSO, 2004).

Narayan’a (1993) gore; bu bes seviye katilimin ¢ok farkli seyler ifade ettigini
anlatirken, sadece birkag1 giiciin ve fikirlerin anlamli paylasimini gosterir. Bu istenen veya
basarilan katilimin seviyesini agiklamada 6nemlidir. Arastirmalar yerel katilimin seviyesini
artiran ¢alismalarin daha siirdiiriilebilir, uygun ve etkili oldugunu gostermektedir (VSO,
2004). Bes seviyede tanimlanan katilimin bilgilendirme asamasindan eylemi destekleme
asamasina dogru arttig1 bilinir.

Katilimin, ortakligin, 6grenme ve giiglendirmenin saglandigi kirsal gelisme siiregleri
dort adimdan olugmaktadir. Bunlar; Analiz, plan, yapma, gbzden gegirmedir (VSO, 2004).

e Analiz: Problem ve firsatlar1 analiz etmeyi kolaylastirmak i¢in uyumu insa etme,
giiveni kurma ve kendi kendini yonetmeyi olusturma siirecidir.

e Plan: Plami gelistirme, ama¢ ve hedeflere karar verme, ¢6ziimleri diisiinme,
onceliklendirme siirecidir.

e Yapma: Planlanmis eylemleri uygulama asamasidir. Yapma fazinda eylemin iyi
bilgilendirilmis ve kabul edilmis olmasi gerekir. Bu gozden gecirme asamasi ile
ortiismelidir. Ciinkii katilimcilar tarafindan eylemler izlenebilir olmalidir.

e Gozden gecirme: Eylemlerin amaclar karsilayip karsilamadigini degerlendirir.
Karsilamadigr durumlarin tespiti veya karsilayan durumlarda siirece yardim eden
faktorlerin belirlenmesine yardimci olur. Gelecekte ki eylemleri kabul etmek,
yararlari korumak, katillm ve siirdiiriilebilirligi desteklemek veya sorun ve

engellere yanit vermek i¢in kullanilir.
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1.3. Eylem Planlamada Kullamlan Metot ve Teknikler

"Diinya’da ve iilkemizde geleneksel arastirma yontem ve yaklagimlarinda ¢ogunlukla
anket yontemi ile derlenen veriler ¢ok uzun bir siire sonunda islenerek rapor haline
getirilmekte; aragtirma konusu ve hipotezlerinin se¢iminde oOnerilerin belirlenmesinde
ireticilerin veya kirsal kesim insanlarin ¢ok az bir katilimi olabilmekte bazen hig
olamamaktadir. Biitiin bu dislayict siirecin sonunda belirlenen giindem ve hedefler ¢ogu
zaman gercgeklere veya kirsal kesim insanlarinin gereksinimlerine veya onceliklerine ters
diismektedir. Uygulanabilecek bazi sonuglar ise hayata gecirilememekte veya c¢ok gec
gecirilmektedir" (Ozkaya vd., 1998).

"Bu sorunlara cevap olarak once gelismekte olan iilkelerde olmak tizere 1990’larda
gelistirilmis bulunan “Katilimci1 Kirsal Degerlendirme (KKD) yaklasimi; yerel toplumlara
kendi hayat ve kosullarinin bilgisini paylagma, bilgi {iretme, analiz etme, planlama ve
eyleme gecme giiciinii kazandiran bir yaklasimdir" (Ozkaya vd., 1998).

Pretty ve Chambers’a (1994) gore Katilimcr yontemler sadece bilgi toplamak igin
degil, ayn1 zamanda yeni diyaloglar kurmak, davranislari degistirmek ve yerel halki
giiclendirmek, yetkilendirmek i¢in kullanilmiglardir. Gelismekte olan iilkelerde de
katilime1 yaklagimlar basarili sekilde uygulanmaktadir. Etkilesimli bir 6grenim ortami
katilimc1 tutumlart cesaretlendirir, ilgi ve baglanmay1 tesvik eder, boylelikle birlikte

tartigilan eylem yollarina katkida bulunur ( Ozkaya, vd., 2003)

1.3.1. Analiz ve Planlama Asamasinda Kullanilan Baz1 Teknikler

"Katilimc1 Kirsal Degerlendirme (KKD) yerel toplumlara; kendi hayat ve
kosullarinin bilgisini paylasma, iiretme, analiz etme, planlama ve eyleme gecirme giicilinii
kazandiran, gelisen yaklasimlar ve yoOntemler ailesini tanimlamaktadir. 1980'lerde
gelistirilmis ve uygulanmis Hizli Kirsal Degerlendirme (HKD) (Rapid Rural Apraisal)
(RRA) 1990'arda Katilimcr Kirsal Degerlendirme seklinde evrilerek hizla gelismis ve
yayilmistir. Katilimer Kirsal Yaklasim ve Hizli Kirsal Yaklagim’in son yillarda mekén ve
konu uygulamasindaki genisleme; PRA'nin (Participartory Learning and Action) Katilimci
Diisiinme ve Eylem veya PLA (Participatory Learning and Action) Katilimec1 Ogrenim ve

Eylem olarak adlandirilmasina yol agmistir” (Ozkaya, 2000).
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"Bu yaklasimlarda hipotezler katilimcilarla birlikte saptanabilmekte, veriler
cogunlukla grup calismalariyla birlikte degerlendirilmekte, yorumlanmakta; uzmanlar ve
iireticiler birbirlerine bilgi vermekte, yeni hipotezler ortaya atilip, bunlara uygun yeni
veriler derlenmekte ve alinan eylem kararlar1 uygulanmaktadir. Arastirmacilarin,
kooperatifcilerin, iireticilerin bir araya gelip birlikte bilgi iiretmelerine, birbirlerinden
ogrenmelerine, belli amaglar i¢in harekete gecmelerine kisaca "eylem" yapmalarina ihtiyag

duyulmaktadir” (Ozkaya, 2000).

1.3.1.1. Hizh Kirsal Yaklasim (RRA)

[k katilimc1 yaklasim metodudur. Tepeden inme basit anket yaklasimindan, katilime1
olmayan degerlendirme, analiz ve arastirmadan uzak ilk adimi temsil eder. Adindan da
anlasilacagi gibi, bu yontem kirsal topluluk bdlgeleri ve gecimleri hakkinda veri toplama
icindir. Bir veya iki glinden daha fazla zaman almamasi amaglanmigtir. Bu yaklagim
sonraki eylemi garanti edemez ve belirtilmedigi siirece toplumun ihtiyaglarma cevap

veremez. Giiglendirmeden daha fazla ¢gikarimcidir (VSO, 2004).

1.3.1.2. Katihmei Kirsal Yaklasim (PRA)

“Katilimcr Kirsal Degerlendirme halkin; yasam gerceklerini, kosullarmi analiz
ederek, yapacaklar1 eylemleri planlayabilmelerine, kararlar1 uygulayarak bunlari izlemeleri
ve sonuglarini degerlendirmelerine olanak veren bir gurup yaklagim, yontem ve davranislar
olarak tanimlanabilir” (Ozkaya, vd., 1998)

"Yontemleri Hizli Kirsal Degerlendirme’den evrilen Katilime1 Kirsal Degerlendirme
ile yerel, teknik ve sosyal bilgi yerel halktan, dogrudan yerinde ve yiiz yilize dgrenilebilir"
(Ozkaya vd., 1999).

"Toplumun tiim kesimleri olayin i¢ine alinarak ilgi ve dncelikleri 6grenilir, bilginin
giivenilirligi capraz sorgulama ile saglanir” (Ozkaya vd, 1999).

D1s uzmanlar tarafinca bilginin analiz edildigi genis bir bilgi ¢ikarma siirecidir.
Katilmer Kirsal Yaklasim toplulugun kapasitesine odaklanir ve programin yerelde

sahiplenmesini saglar (URL-4, 2014). Bu siirecte yerel halk daha aktif bir rol alir ve analiz
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bir hafta kadar siirebilir. Ortak gelisim ihtiyaclarini tanimlamaya paydaslarin yardimci
oldugu bir degerlendirme yontemi olarak yorumlanir (VSO, 2004).
Sekiz adimda yiiriitiilen Katilime1 Kirsal Degerlendirme siireci ve siiregte kullanilan

teknikler Tablo 15°te gosterilmistir.

Tablo 15. Katilimci kirsal degerlendirme siireci ve teknikleri (Mwagiru, vd., 1989)

KATILIMCI KIRSAL DEGERLENDIiRME

SUREC TEKNIiKLER
1. Yer Secimi MEKANSAL ZAMAN SOSYAL
VERI VERILERI VERI
2. On Ziyaretler K&y Krokisi Zaman Cizelgeleri leth k .
Goriismeleri
3.Veri Toplama Koy Yirdytisi Trend Cizelgesi Koy Kurumlari
4. Veri Sentezi ve Analizi Ciftlik Krokileri Mevsimsel Takvimler

5. Problem Siralama

6. Firsatlar1 Siralama

7. Koy Kaynak Yo6netim Plani
Benimseme

8. Uygulama

1.3.1.3. Katihmc1 Ogrenme ve Eylem Yaklasimi (PLA)

Katilimc1 Ogrenme ve Eylem yaklasimi; eylem asamalarmi vurgulamis ve g¢ok
sektorlii  kirsal kalkinmanin  kapsamini genisletmistir. Topluluk iyeleri plancilar,
uygulayicilar, izleyiciler ve degerlendiriciler iken; gbzlemleyen ve kolaylastiran aktor dis
uzmanlardir (URL-4, 2014).

Bu yaklagim birgok uygulayicinin inandigt ve yapacagi eylemi tam olarak
gostermeleri anlamma gelir. Katilime1 Ogrenme ve Eylem Yaklasimi’nda metot smirsiz
alana sahip olmali ve araglar amaglara adapte edilmeli veya sifirdan tasarlanmalidir. Bu
yaklasimda sadece 6grenme ugruna yapilacak analiz yerine, eylem i¢in giiglii bir vurgu
vardir. Bu anlamda, tiim katilim araglar1 Katilime1 Ogrenme ve Eylem Yaklasimi’nin da
araclaridir (VSO, 2004).

Katilimer  Ogrenme ve Eylem siirecinde, kullanilan teknikler Tablo 16’da

Ozetlenmistir.
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Tablo 16. Katilimc1 6grenme ve eylem yaklagiminin siireci ve teknikleri (URL-4, 2014

derlenmistir).
KATILIMCI OGRENME VE EYLEM
SUREC TEKNIiKLER
1.Takimin Olusumu ve MEKANSAL ZAMAN SOSYAL li:F\;)OZ?JIE\I/IEQ/IE\liIE
Toplulugun Se¢imi VERI VERILERI VERI SIRALAMA
2.Alan Hazirliklar1 ve Takimin . Zaman Yan Tercih Sralama
e Haritalama . . Yapilandirilmis
Egitimi Cizelgeleri i
Goriismeler
» . ... .. | Mevsimsel Refah Skorlama
3.0n Alan Caligmasi Alan Yiirlyiigi Takvimler Siralamast
. Giinliik Viicut Ikili Siralama
4.Veri Toplama .
Programlar Haritalari
5.Veri Sentezi ve Coziimleri Pay Grafikleri | Matris
6.Problemlerin Siralanmasi ve Venn Tercih Siralama
Coziimler Diyagramlari
7.Sonuglarin Sunumu Al.ﬂs
Diyagramlari
8.Bir Eylem Plan Komitesinin
Yaratilmasi ve Bir Topluluk
Eylem Planinin Gelisimi
9.Atélyelerin izlenmesi ve Eylem
Planinin Degerlendirilmesi
10.Katilimei izleme ve
Degerlendirme

1.3.1.4. Katihmci Eylem Arastirmas1 (PAR)

Kerfoot ve Winberg’e (1997) gore, Katilimcr Eylem Arastirma yaklagimi arastirma,
egitim ve eylem aktivitelerini kombine eden bir siireci tanimlar. Swanepoel’e (1997) gore
bu yaklagimin; topluluk i¢in direkt olarak kullanigli eylem ve bilgiyi iiretmek, onlarin
kendi bilgilerini kullanmasi ve inga etmesi yoluyla insanlar1 giiglendirme gibi iki hedefi
vardir. Zuber-Skerrit’e (1991) gore ise; planlama, eylem, gozlem ve yansimadan olusur
(Botha, vd, 2007).

Katilimc1 Eylem Arastirma yaklagimi; her biri farkli zamanlarda projeye katilan ve
belirli bir periyotta beceri egitimi ve girisimciligi gelistirmeye odakli eylem grubundan
olusan hedef grup ile uygulanir. Veri toplama ve katilimcilara siirekli geri besleme yapan
sistematik bir siiregtir (Botha vd., 2007).

Topluluklar tizerinde biitiin olarak, yasayanlar ve yasayanlarin etkilendikleri kisitlar
hakkinda sosyal ve ekonomik durumlarina 1s1k tutmalarinda yararli olan bilgi i¢in ortak

karar alan yerel ve dis insanlarin siirekli dongiisiidiir. Bu karisik gruplar arastirmanin
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konusuna, aragtirmanin tasarimina karar verir ve gerekli bilgileri toplarlar. Bu bilgi daha
sonra uygulamalar igine yerlestirilir ve yeni arastirma fikirlerini tanimlamak i¢in kullanilir.
Bu yiizden kalkinma ¢alisanlari; yerel problemleri ilk elden 6grenen ve ¢ozliim bulmaya
yardimci olan katilimei gézlemci olarak hareket ederler (VSO, 2004).

Aktivist bir yaklasim gerektiren; sosyal degisim ve bilgi verme i¢in ¢ogulcu bir
yontemdir. Katilimc1 Eylem Arastirmasi karsilikli ve igbirligi i¢inde diinyayr degistirmeye
calisarak anlamak ister. Bu dayamikli degisimi getirmedeki savunuculuk becerileri ve
kalkinma kapasiteleri yerel politika ile dogrudan c¢alisarak yerel toplulugu giiglendirmeyi
amaclamaktadir (URL-5, 2014).

1.3.1.5. Katilimci Temeller

Katilimc1 temeller; kalkinma faaliyetlerini baslatmak igin gerekli olan bilgileri
saglar. Belirli bir durumun nasil degistigini 6l¢gme ile ilgili olan bu metot basindan itibaren
ortak bir anlayis kurar. Bu bilgiler, planli kalkinma miidahalesinin hedefleri ile dogrudan
ilgili olmalidir. Bu temel olmadan; kalkinmanin etkisini degerlendirmek ve izlemek zordur
(VSO, 2004).

1.3.2. Gozden Ge¢irme Siirecinde Kullanilan Metotlar

Gozden gecirme siireci iki temel uygulamayla ilgilidir. Katilimc1 degerlendirme ve
izleme; kalkinma miidahalesini degerlendirmek ve gerekli olan diizeltici eylemi yapmak
icin farkli seviyelerde birlikte ¢alisan paydaslari gerektirir. Biitiin paydaslar; izleme ve
degerlendirme Kriterini ve problemleri tanimlamak, bilgiyi analiz etmek ve toplamak,
Oneriler olusturmak ve degisimleri uygulamak igin firsata sahip olmalidir (VSO, 2004).

Bir proje veya politikay1 degerlendirmek i¢in birlikte ¢alisan ve gerekli diizeltici
eylemleri alan, farkli diizeylerde paydaslara gerek duyan isbirlik¢i bir siirectir. izleme
genellikle proje siireci boyunca devam eden bir eylem olarak yapilirken, degerlendirme
belirli zamanlarda yapilir (Rietbergen vd, 1998).

Geleneksel izleme ve degerlendirme siireci ile katilimci izleme ve degerlendirme

stirecleri Tablo 17°de karsilastirmall olarak verilmistir.



27

Tablo 17. Geleneksel ve katilimer izleme ve degerlendirme siiregleri (Rietbergen, vd.,

1998).
GELENEKSEL iZLEME VE KATILIMCI iZLEME VE
DEGERLENDIRME DEGERLENDIRME

Topluluktan  veya proje  personelinden

iM?
KIM? Dis uzmanlar paydaslar, dis kolaylastiric

Girdi ve ¢iktilart 6lgmek icin 6nceden | Girdi ve c¢iktilar kadar siireci 6lgmek igin
NE? . R .
belirlenmis gostergeler paydaglar tarafindan tanimlanan gostergeler
Projeden uzak, dis “notr” o
NASIL? | degerlendirici tarafindan anket Paydasl'ar tarafindan yapilan basit, niceliksel
ve niteliksel metotlar
calismasi
NiCIN? Finansman kurumlarmma proje ve | Diizeltici eylemde paydaslar1 giiglendirmek
* | ¢alisan i¢in hesap vermek i¢in i¢in

Katilimer izleme ve degerlendirme i¢in tek bir tanimlama yoktur. Katilimct izleme ve
degerlendirmedeki belgelenmis deneyimlerin bir¢gogu tarim, gevre ve kirsal kalkinmanin
alanim sekillendirir (UNFPA, 2004).

Aubel (1999) ve UNDP (1997)’e gore izleme ve degerlendirmede paydas katiliminin
ise birgok avantaji bulunmaktadir. Bunlar su sekilde siralanabilir (UNFPA, 2004).:

e Yerel durumlarla ilgili izleme ve degerlendirme bulgularini saglar.

e izleme ve degerlendirme sonuglari iizerinde aidiyet duygusunu paydaslara verir,

boylece karar vermeyi gelistirmek i¢in kullanimlarini saglar.

e Biitiin program uygulamasinda kendine inanca katki saglayan doniisiin oldugu

izleme ve degerlendirme siirecindeki yerel seviye kapasitesini artirir.

e Paydaslarin kendi program stratejilerini ve siireglerini anlamalarini gelistirir.

e Bagiscilar icin hesabi gili¢lendirir.

e Farkli seviyelerde calisan aktorler arasinda isbirligi ve iletisimi gelistirmeye

katkida bulunur.

e Kaynaklarin daha verimli boliistiiriilmesini destekler.

1.3.2.1. Katihmai izleme

Katilime1 izleme; yerel halk disindakilerin yardimi ile yerel halk tarafindan
kaydedilen ve secilen bilginin periyodik analizi, paylasimi ve sistematik kaydidir. Temel
amag; bir kalkinma siireci boyunca paydaslara bilgi saglamaktir. Eger gerekirse

ayarlamalar yapmaya izin verir ve katilimci1 degerlendirmenin gelecegi icin bilgi saglar
(VSO, 2004).
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1.3.2.2. Katihmci Degerlendirme

Gelecek hakkinda kararlar1 vermek i¢in ge¢mis iizerine yansitmanin yapilmasi biitiin
paydaslar icin bir firsattir. Bu nedenle; sadece bir proje sonu incelemesi degildir. Izlenen
bilgilerin siirekli analizini; gerekli oldugunda katilimin seviyesini, aktiviteleri, kaynaklari,
kurumsal diizenlemeleri, politikalar: olusturur ve proje hedeflerinin diizenlemesini saglar

(VSO, 2004).

1.3.3. Ozel Amaclar i¢in Kullanilan Metotlar

Genis oOlgekli ve ¢ok sektorlii olan bazi ¢calismalara alan iginde daha fazla odaklanilir.
Paydas analizi, Katilimci kurumsal degerlendirme, Kalkinma igin tiyatro, faydalanici
degerlendirmeler, Katilimci g¢atisma yoOnetimi, cinsiyet analizi, entegre edilmis cevre
yonetimi ve sosyal kalkinma, katilimc1 ve entegre havza yonetimi, siirdiiriilebilir ge¢im
analizi, sarar, Kkaliteli hizmet yaklasimi, Katilimci ilave sistemleri gelisimi, Katilimci
beslenme projeleri, katilimci etki yol analizi ve katilimer planlama ve eylem gibi metotlar
0zel amaglar i¢in kullanilir (VSO, 2004). Bu amaglar i¢in kullanilan Katilime1 Etki Yol
Arastirmasi ve Katilimer Planlama ve Eylem Yaklasimi asagida detayli olarak anlatilmistir.

Paydas Analizi: Ozel eylem ve projeler iizerinde bireylerin, gruplarm ve kurumlarin
degerlendirme ve tanimlama yapmasi i¢in bir alan saglar. Paydas analizi;

e Girisimden etkilenecek insan, grup ve kurumlari tanimlamak,

e Girisimler hakkinda gruplarin sahip olacagi pozitif ve negatif etkinin tiiriini

tahmin etmek,

e Programin basarili uygulanmasi icin engelleri azaltmak ve girisim i¢in miimkiin

olan en etkili destegi almada strateji gelistirmek,
gibi amaglar i¢in kullanilir (FAO, 2014).

Katilimc1 Kurumsal Degerlendirme: Bir-iki giinliik atdlyelerle calismalart ve orgiitsel
iliskileri degerlendirme yoluyla PRA’y1 personele tanitmak i¢in yapilmistir. Bu ¢alismanin
amaci; personeller arasinda PRA konusunda farkindalign artirmak ve ACORD
programlarinda nasil kullanilacagi konusunda bilingli kararlar almaya yardimci olmaktir.
Ayrica bu ¢aligmanin kurulusun stratejik planlama siirecini besleyecegi de diistiniilmiistiir

(Howes ve Roche, 1995).
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Kalkinma i¢in Tiyatro: Bazi topluluklar onlar i¢in 6nemli bir rol oynadiklarini kabul
ettikleri miizik, dans ve drama gibi sanatlar1 sadece eglence amagl degil daha Gtesi igin bu
teknikle kullanmaya baslamiglardir (Dinesh, 2014). Bu teknik; kiiltiirel, egitimsel, politik,
ekonomik ve sosyal gelisiminin sorumlulugunu almada ve ¢evreleri ile uzlasiya yardimci
olan yollardan biri olarak gelistirilmistir (Kamlongera, 2005).

Faydalanic1 Degerlendirmeler: Bir proje veya politika ile ilgili olarak yararlanilan
goriisii almada proje ya da ekonomik-sektorel galismalar ig¢in kullanilan bir danisma
metodolojisidir. Temel amaci politikalar1 formiile ederek ve projeleri yoneterek yerel
diizeydeki paydaslarin ve yararlanicilarin seslerini duyurmaktir (Rietbergen vd, 1998).

Katilimer Catisma Yonetimi: Katilimer siiregler farkli giicleri ve birgok paydasi
gerektirdiginden, siire¢ icinde belirgin veya gizli catigsmalarla karsilagmak miimkiindiir.
Yapic1 bir sekilde farkliliklart barindiran, iletisimleri gelistirmeye dayali olan bu yoéntem
slirece paydaslar1 dahil etmeyi saglar (VSO, 2004).

Cinsiyet Analizi: Verilen herhangi bir konuda; cinsiyet rolleri, aktiviteleri, ihtiyaglar
ve firsatlar1 hakkinda farkliliklar1 belgelemeye ve anlamaya odaklanir. Cinsiyet analizi,
cinsiyete gore nicel verilerin dagitilmasini igerir. Cinsiyet Ozelliklerine dayanarak
kadinlarin ve erkeklerin 6grenilen davraniglarini ve farkli rollerini vurgular (URL-6, 2014).

Entegre Edilmis Cevre Yonetimi ve Sosyal Kalkinma: Bu yontem sosyal kalkinma
miidahaleleri ile c¢evre yOnetimini siirdiirmek veya korumayi entegre etmek amaciyla
yasayanlarin ve toplumlarin gevresel sistemleri arasinda direkt baglanti kurar (VSO, 2004).

Katilimc1 ve Entegre Edilmis Havza Yo6netimi: Bu teknik kirsal alanda yasayanlarin
gelirlerini artirmak ve dogal kaynaklari korumak amaciyla faaliyetleri iistlenir ve kirsal
kesimdeki yoksul toplumlar1 giiglendirir. Bu tiir ¢alismalarin amaci; siirdiiriilebilir havza
yonetimi i¢in hizmet saglayicilarin ve kirsal topluluklarin kapasitesinin giiclendirilmesi,
havza yonetim planlarin1 uygulamak i¢in gereken kaynagin temin edilmesidir (URL-7,
2014).

Siirdiiriilebilir Gegim Analizi: Zaman iginde karsilasilan tehdit ve olumsuzluklarda
var olan degerleri ve yetenekleri gelistirmek i¢in sosyal birimlerin yetenegini tanimlar.
Oncelikli olarak; gegim icindeki onemli degerlendirmeleri, varliklarmn iizerindeki stres ve
soklarin etkisini, dogal yapinin yani sira mekan ve zaman tizerindeki trendleri tanimlamaya
calisir. Bunu takiben; gelir akisinm c¢esitlendirerek ge¢cim yollarin1  biiyiitmede

karsilasilabilecek herhangi bir gilivenlik agigini gidermek i¢in tasarlanmistir (Morse, vd.,
2009).
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SARAR: Girisimleri planlamak, yaratmak, onceliklendirmek ve degerlendirmek i¢in
farkl1 seviyelerde paydaslar giiclendiren katilimci bir metodolojidir (Rietbergen vd, 1998).
Bagka bir ifade ile SARAR’1n amaglar1 sunlardir (URL-6, 2014):

e Egitim yoluyla takimi inga etmek i¢in ¢oklu sektorii ve ¢oklu seviyeyi saglamak,

e Dis uzmanlar yerine yerel deneyimlerden bir seyler 6grenmek i¢in katilimcilar

tesvik etmek,

e Baslangic eylemi i¢in topluluk ve ajans diizeyinde insanlar1 giiclendirmek,

Kaliteli Hizmet Yaklasimi: Ozellikle kirsal alanlarda biirokrasi ve devlet
hizmetlerinin reformu ile ilgilenir. Amag; kamu kuruluslarindan ve toplum tabanli 6zel
sektor hizmetlerinden ihtiyag duyulanlari almak ve beklentileri giiclendirmektir (VSO,
2004).

Katilimer Ilave Sistemlerin Gelisimi: Calismanin amaci yerel kuruluslar, drgiitler,
ciftci gruplar1 ve memurlar arasinda yakin bir bag ve daha iyi bir isbirligi yaratmaktir
(VSO, 2004).

Katilimc1 Beslenme Projeleri: Topluluk tarafindan tasarlanan, uygulanan, izlenen ve
degerlendirilen ya da onlarn algiladiklar1 kotii beslenmenin nedenlerini irdelemeyi ve
somut eylemler yoluyla hassas hane halklarinin beslenme durumlarini gelistirmeyi amaglar
(URL-8, 2014).

1.3.3.1. Katihma1 Etki Yol Arastirmasi (PIPA)

Katilime1r Etki Yol Yaklagimi kalkinma ve gelisme projelerinin  kompleks
aragtirmalarin1 planlama, izleme ve degerlendirme i¢in kullanilan insan merkezli, pratik bir
yaklagimdir (URL-9, 2014). PIPA, sonraki kullanim, izleme ve degerlendirmenin yani sira
etki yollarmin katilimci planlanmasi ile ilgilidir. Ik atdlyede; proje yiiriitiiciileri ve
paydaslar projenin etki yollarmi inga eder. Katilimecilar; aktivitelerin ve ciktilarin
amaglarina nasil katkida bulunacaklarini tartisir ve gerekli insanlar arasindaki iligkileri
haritalarlar. Bu analiz; diger iliskili projeleri anlamaya ve iliskili alanlari tanimlamaya
yardimet olur (URL-5, 2014).

Insanlarin  bircogu projelerin  potansiyel olarak hitap ettikleri problemlerin
tanimlanmasi ile baglayan problem agacinin neden-sonu¢ mantigint kolaylikla yakalar. Bu
"belirleyici” problemler ¢6ziim i¢in gereken projenin ¢iktilarini tanimlamaya yardim eder.

Proje ciktilari; projenin, proje belirleyicilerinin iizerinde c¢alistigi problemlere veya
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konulara deginmek icin kullamilan proje iiriinleridir (URL-13, 2014). Insanlarin projeleri
ile gitmek istedikleri yeri, c¢iktilarin boliimlerini ve gerceklestirmeye yardim etmek
istedikleri etkilerini agiklamaya yardimeci olan bir vizyon gerekir (URL-10, 2014). Akis
haritalar ile paydaslar arasindaki iliskiler gosterilir. Ciktilarin mantiksal modelindeki akis
modelleri, ¢iktilarin tanimini, vizyonu ve problem agacindan gelen bilgileri entegre etmede
ve damitmada kullanilir. Proje vizyonunu basarmak igin ise aktorler farkli eylemlerde
gorevlendirilir. Mantiksal model tablosunun her satir1 bir aktére karsilik gelir ve vizyonu
basarmak icin gerekli olan beceriler, tutumlar, bilgiler, pratik igindeki degisiklikler
tanimlanir (URL-11, 2014). Sonu¢ olarak da izleme ve degerlendirme asamasi yapilir.

Tablo 18'de PIPA siireci ile siirecin temelini olusturan katilimci teknikler listelenmistir.

Tablo 18. PIPA siireci ve teknikleri (URL-5’ten derlenmistir)

KATILIMCI ETKi YOL ARASTIRMASI

SUREC TEKNIKLER
1. Problem Agaci Cizme 1.Akisg Diyagramlan
2. Proje Ciktilarin1 Elde Etme 2. Problem Agaglari

3. Vizyon Yaratma

4. Akig Haritalarin1 Cizme

5. Ciktilarin Mantiksal Bir Modelini Gelistirme
6. Izleme ve Degerlendirmeyi Gelistirme

1.3.3.2. Katihmc1 Planlama ve Eylem

Topluluk tiyelerinin katildigi katilimei planlama ve eylem siireci kendi topluluklarini
iyilestirmek igin sorumluluk almak ve kendi yoksulluklarini hafifletmek igin caba
gostermeye olan inanglar1 tizerine kurulmustur. Eylem igin yereldeki insanlari organize
eden araglara ihtiya¢ duyulur. Insanlarin birlikte toplantilara katildigi, herkesin fikrinin
alindigi, fikir ayrihigi oldugunda birlige varmak icin g¢alisildigi sistematik bir siireci
gerektirir (Higgins ve Toness, 2014).

20 yili askin bir zamandir; diinyadaki kalkinma ajanslar1 kendi kalkinmalarinin
oncelikli  mimarlart olmayr topluluklara kazandirmak i¢in katilimci araglar
kullanmiglardir. Bu araglar topluluklar1 harekete gecirmek i¢in kullanilan bir planlama
yaklasimidir ve kendi kendilerine yardim i¢in kdy kurumlarini olanakli kilar. Bu sonug;

toplulugun en yiiksek oncelikli problemleri i¢in ¢6ziimler bulan Eylem Planlamasinin bir
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yaratimi ve uygulamasidir (Higgins ve Toness, 2014). Katilimci planlama ve eylem siireci

ile siirecin temelini olusturan katilimer teknikler Tablo 19°da listelenmistir.

Tablo 19. Katilimci planlama ve eylem siireci-teknikleri (Higgins ve Toness, 2014’ten

derlenmistir).
KATILIMCI PLANLAMA VE EYLEM
SUREC TEKNiKLER
P KAYNAK ORTAK
1. Katilimcilar1 Hazirlama BILGI PAYLASMA TANIMI GORUS
2. Bilgiyi Paylagma Hane halky/Ciftlik H. | Basit Venn Diyagramu | Ikili Siralama
3. Kaynaklar1 Tanimlama Tematik Harita Dermlem.esme Venn
Grafikleri
4. Gelecegi Diigiinme Gelecek Haritasi
5. Gerekenleri Analiz Etme Sosyal Harita
6. Ortak Goriisii Insa Etme Topluluk Tarihi
7. Eylem Plan1 Yaratma Mevsimsel Haritalar
Zaman ve Haftalik
8. Plam Uygulama Eylem Programlari
Zaman Cizelgeleri
Hane Halki Anketleri

1.3.4. Katihmex Teknikler*

Katilimer teknikler gelisimi yonlendirecek eylem plani hakkinda fikir birligine
varmak zorunda olan, kaynaklar1 bilen ve harekete gecirilecek konuyu organize etmesi
gereken topluluga yardimci olur. Katilimer araglarin kullanimi toplumlarin geleceklerini
acikca tartigsmalari igin bir araya gelebildikleri bir ¢evre yaratir. Bu teknikler (Higgins ve
Toness, 2014) ;

e Kamusal konularda fikir birligi olusturur.

e Oncelikli ihtiyaglar ve bunlarin ¢dziim yollar1 hakkinda toplum uzlasisina dayali

eylem planlar yaratir.

e Oncelikli ihtiyaglara odaklanmak igin kaynaklar1 harekete gecirecek yerel

kurumlar1 destekler.

e Ozel sektdr ajanslari, STK ve hiikiimet ile ortakliklar sekillendirir.

e Uygulama projelerindeki toplum sahipligini saglar.

! Katilimer Teknikler ile ilgili temel bilgiler ve 6rnek ¢aligmalar 1IED, 1992; Pido; M. D., vd. 1996;
Sontheimer, S. vd. 1999, Shillingford, 2006°de de bulunabilir.
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Katilimer grup veya kolaylastirict herhangi bir zaman diliminde uygun olan araca
kendi karar verir. Insanlar kendi bilgi sistematigi icinde kendi analizine dayandirarak kendi
O0grenme materyallerini de gelistirebilir (URL-12, 2012).

Stirecin ¢esitli asamalarinda veya katilim seviyelerinde kullanilan metotlar farkli
amag ve hedeflere sahip olmasina ragmen, higbir ara¢ sadece tek bir metodun veya katilim
seviyesinin araci degildir. Bu kapsamda, katilimci teknikler igerisinden en yogun
kullanilanlar 6zellikle uygulama 6rnekleri ile sunulan rehber kitaplar esliginde ve giincel

kaynaklarla desteklenerek ozetlenmeye caligilmistir.

1.3.4.1. Giinliik ve Mevsimsel Takvimler

Giinliik eylem grafikleri; topluluk {iyeleri i¢in insanlarin giinlerini nasil gegirdiklerini
grafik olarak gostermede kullanigh bir yoldur. Bu diyagramlar farkli gruplardaki (kadin-
erkek, calisan-igsiz, evli-bekar) insanlarin giinliik aktivitelerini karsilastirmak igin
kolaylikla kullanilir (Rietbergen vd, 1998). Bunun icin giin gesitli ¢aligma alanlarina
ayrilir. Zaman dilimlerine gore katilimcilarin eylemleri tablolara islenir. Bu calisma
programi ile birlikte farkli bireylerin giinliikk programlar1 arasinda karsilastirma analizleri

yapmak da miimkiin olur (Sekil 1) (Jones, 1996).
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Sekil 1. Giinliikk zaman kullanimlar1 (Jones, 1996)

Gilinlik programlar; toplum ic¢inde kim tarafindan hangi isin yapildiginin net bir

goriintiistini verir. Eylem planinin sekillenmesine yardime1 olur (Adebo, 2014).
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Mevsimsel takvimler ise mevsimsel bazda gergeklesen eylemleri 6grenmek igin
kullanilir. Bir yi1l i¢inde haneyi, toplulugu veya bdlgeyi etkileyen biiyiikk degisimleri
gosterir. Bu diyagramlar planlama ve uygulamanin kritik bilgisini veren firsat ve kisitlarin

zamanlari vurgular (Shillingford, 2006).

1.3.4.2. Transektler

Transektler; sorunlar1 ve olas1 ¢ézlimleri arayan, farkli bolgeleri belirleyen, seyreden,
dinleyen, soran, gozlemleyen katilimci ve kolaylastiricilar tarafindan alanda yapilan
yirliylslerdir. Bulgular belgelenebilir ve daha sonra harita ve diyagram seklinde
haritalanabilir. Bu teknik koy aragtirma/planlanma siirecinde iyi bir baglangi¢ teknigidir
(CTARA, 2011).

Kaynaklarin zaman ic¢indeki degisimini, dengenin mekansal ve tarih lizerindeki kalici
analizlerini gosteren tarihsel transekt calismalari da vardir. Tarihsel kesit degisimlerinin
gosterimi Ozellikle toprak kullaniminda kullanilir. Bunun yani sira mekansal bir yone sahip
tarihsel bilginin diger yonlerini de gosterebilmektedir. Genel olarak 10 yillik periyotlar
kapsarlar (Sekil 2) (Jones, 1996).
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Sekil 2. Tarihsel kesit 6rnegi (Jones, 1996)

1.3.4.3. Ge¢inme Analizleri

Bir bireyin, hane halkinin ve toplumun ge¢im yolu iizerindeki degisikliklerin yapay

analizidir. Bu analiz, bireyin veya grubun gelir, gider degerlendirmelerinin ve



35

tiiketimlerinin detaylarin1 agiklamaya yarar. Bu zaman igindeki veya bir aylik ge¢misteki
anlik goriintiiyli verir. Temel konular igsizlik ve gelir diizeyleri olan analizin iki temel
kategorisi vardir (Jones, 1996).

1. Genellikle toplum seviyesinde; issizlik konular1 agir basar ve alanin genel bir
profilini verir. Ciftlik hayvanciligi veya tarimsal iiretim bu seviyede tartisilabilir.
Bireysel ge¢im yollar1 agiklanir. Bu adim, gelir ve gider {izerindeki bir

odaklanmadir.

1.3.4.4. Haritalama

Acik bir sekilde yerel bilgi, problemler ve firsatlar1 temsil eden etkili bir yoldur
(URL-12, 2012). Farkli konularin genis bir yelpazede mekéansal analizinin yapilmasidir. En
basit form olan haritalar, bir alan igerisindeki farkli kaynaklarin 6nemini ve karsilastirmali
konumlarin1 tanimlamak i¢in kullanilir. Haritalar konuyu derinlemesine aciklayabilir veya
aym1 alan icerisinde farkli gruplar tarafindan karsilastirmali analizler de yapabilir. Oncelikli
olarak kullanilmasi gereken ¢izim yontemi iken etiket kullanimi da haritalarin olusumunda
bir yontemdir (Sekil 3) (Jones, 1996). En yaygin olarak kullanilan sosyal ve kaynak

haritalar1 ile hareketlilik haritalama asagida detayli olarak agiklanmstir.
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Sekil 3. Arazi kullanim ve miilkiyet haritasi (Jones, 1996)

Sosyal Haritalar: Koy diizeni hakkinda sosyal, altyapi, demografi, dil-din-kiiltir
gruplari, saglik ve refahi gibi konularda bilgi sunmak igin sosyal haritalamalardan

yararlanilir (CTARA, 2011).
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Kaynak Haritalama: Insanlarin kaynak ve mekéansal dagilimlari ile ilgili olan
bilgilerini arastirmada kullanilan bir tekniktir (CTARA, 2011). Bu teknik tam bir harita
yapma endisesi degil; kaynaklarin yereldeki algisini elde etme onemlidir. Katilimcilarin
onemli gordiikleri degerlere gore haritalar sekillenir. Toplulugun dogal kaynak olarak
gordiiklerini ve bu kaynaklari nasil kullandiklarint 6grenmek i¢in kullanilir (Cavestro,
2003).

Hareketlilik Haritasi: Toplum i¢indeki ve disindaki kadin-erkek hareketlerini sematik
olarak gosterir. Kisilerden tiim bulunduklar1 konumlar1 gidis amacglarina gore haritaya

cizmeleri istenir (RAUF, 2004).

1.3.4.5. Matrisler, Siralamalar, Skorlamalar

Siralama, oranlama ve matris yaratma teknigi tek bir konunun bireyler ve gruplarla
ilgili dnceliklerini kesfetmek i¢in kullanilir. Bu teknik anahtar olacak sinirlama ve firsatlar
tartismak icin kullanilabilir. Temel karsilastirma analizi ve detayli tartismanin uyarlandigi
bir planlama aract olan bu teknikleri kullanmak da miimkiindiir. En yaygin olarak
kullanilan pratiklerinden biridir ve genis bir uygulama alanina sahiptir (Jones, 1996).

Matris belirli bir kaynak hakkinda, yerel tutum ve algilar1 kesfetmek i¢in kullanilan
bir siralama ve puanlama teknigidir (Ncapai, 2005). Matris karmagsik bir konu icerisinde
tartismanin olugsmasina yardim eder. Bilgiye bagvurmada kullanigh olan sistem igerisinde
gorsel yol ile konulari karsilagtirir (URL-12, 2012).

Siralama metodu; alternatif problem ve ¢6ziimlerin bir¢ogu arasinda bireylerin ve
grubun onceliklerini gérmeyi saglar. Digerleri i¢inden insanin bir problemi se¢mesinin
nedenlerini liretmeye yardimci olur (Adebo, 2014).

Skorlama yapildig1 zaman, konuya bagli olarak bireysel giicliiliikkler ve zayifliklara
gore kullanilan farkli metotlar vardir. Serbest skorlama her kritere gore her unsuru
skorlamak i¢in uygun bir tekniktir. Skorlar iizerinde smirlamalar yoktur. Tamamen
ifadenin serbestligi vardir. Siralama ve skorlama sistemlerinde ©nemli olan biitiin

kolaylastiricilar ve katilimeilar tarafindan kullanilabilmesidir (Sekil 4) (Jones, 1996).
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Sekil 4. Uriin yetistirmede matris puanlama (Jones, 1996)

Bu teknigin uygulama alani ve konulari ise; besin tipi ve tercihleri, gelir {iretimi,
aktivite tercihi, problemler, egitim-saglik konulari, proje tercihleri ve dncelikleri, tarim,

toprak tipi, tiretim problemleri, yerel problemler ve firsatlardir (Jones, 1996).

1.3.4.6. Refah Siralamasi

Refah siralamas1 veya 1yi olma, topluluk igindeki farkli gelir gruplarini analiz etmek
ve tanimlamada topluluk tyelerini siirece dahil eder. Arastirmacilara iyi olma
gostergelerini tamimlamak ve niifusun sosyo-ekonomik katmanlagsmasini 6grenmek icin
olanak saglar (Rietbergen vd, 1998). Belirli bir alanda ve toplumdaki mevcut zenginligi
anlamak i¢in kullanilan bir ydéntemdir. Iyi olmanin yerel karakterlerini 6grenmek icin
kullanilan bir metottur (Adebo, 2014).

Zenginlik i¢indeki farkliliklar ve refah insanlarin algilarini etkiler. Degerlendirme ve
planlama i¢in bu onceligi anlamak 6nemlidir. Eger bir proje degerlendirilmesi olarak bu
calisma yapilirsa, o toplumun en fakir boliimiiniin varligi, programin derecesinin
gosterebilir. Boylece her kategori icerisinde hane halki tanimlanabilir. Refah diizeylerine
iliskin bu ¢alismada hane halkinin bir isim listesi gerekir. Hane halkinin bu listeleri daha

sonra gesitli yonlerden siralanabilir (Jones, 1996).
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1.3.4.7. ikili Siralama

Ikili siralama; iki 6ge arasinda karsilastirma ve bir secim yapmak igin kullanilir.
Digeri tizerinde baska bir olasilig1 tercih etmenin nedenlerini bulmada yarar saglar (Adebo,
2014). Bu capraz etki matrisi her eksen iizerinde benzer faktorleri listeler ve diger
faktorlerin her biri lizerindeki etkilerini karsilagtirir. Farkli gruplar, bireyler ve orgiitler
arasindaki ¢atisma gridin bu tiirii izerinde tanimlanabilir. Catismanin derecesini géstermek
icin farkli boyutlarda daireler kullanilabilir ve gruplarin digerleri ile karsilagtirilmasi

yapilabilir (Sekil 5) (Jones, 1996).

Ulasim Sineklik Ekipman Besin Saglik Hiz. skor | s
as Eksikligi Hirsizli§ Ekslikligi | Ekslikligi e

Ulagim 3 2
Sineklik
Eksikligi Ulasim 0 5
Ekipman
Hirsizhgi Hirsizlik Hirsizlk 4 1
Besi
E::::ligi Ulagim Besin Hirsizlk 1 4
Saglik Hiz.
Yetersizligi Ulagim Saglik Hirsizlik Saglk 2 3

Sekil 5. Erkeklere gore tarim sorunlari (Jones, 1996)

1.3.4.8. Pay Grafikleri

Konularin  g¢esitliliginin ~ karsilastirmali  olarak analizlerinin  yapilmasi1 ve
anlasilmasidir. Bu grafikler diyagramatik bir sekil i¢cinde bilgi ve tartigmalar hakkindaki
oranlar1 iretebilirler. Niifus, toprak kullanim tiirleri veya gelir gibi konularin oransal
anlattim1 Katilime1 Kirsal Yaklasim’da genis bir uygulama alanina sahiptirler. Coklu pay
grafikleri kullanilarak bir karsilastirma analizi yapilabilir. Temel yontem biitiin durumlar
icinde aynmidir. Tartisilan konular, pasta veya daire bdliimlerine ayrilir. Yani sonug iiriin
boliinmiis dairelerdir. Pay grafiklerinde en basit yontem 100’e¢ boliinmiis pargalari
kullanmak ve bu 100 parcayr kullanmaktir. Pay grafiklerinin uygulama alanlar1 ve
konulart; gecim analizleri, ekonomik tiiketimler, toprak sahipligi, toprak kullanim
kararlari, egitim seviyesi ve okuryazarlik, ulagim, farkli iiriin ve sebzeler i¢in tarimsal

alanlardir (Jones, 1996).



39
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AMADOU FATTY

Sekil 6. Harcamalara gore pay grafikleri (Jones, 1996)

1.3.4.9. Venn Diyagrami

Bu diyagram 6zellikle gruplarin veya kuruluslarin giicii, etkisi, 6nemi arasindaki
iliskileri kesfetmede kullanish bir yontemdir (URL-12, 2012). Venn semalari topluluklarin,
var olan kurumlarin ve yapilarin arasinda dogal iliskileri ve ¢alisma alaninin mevcut resmi
ve resmi olmayan kurumlarini anlamaya yardimci olmak i¢in ¢izilir. Toplulugun iliskili
neden ve etkilerini degerlendirmede, ihtiyaglarini analiz etmede ve tanmimlamada yol
gosterir (Ncapai, 2005).

Her bir kurumun Venn diyagrami genelde bir daire ile gosterilir. Dairenin boyutu,
merkezden uzakli§i veya merkez grupla ¢akisma derecesi, kurumun giiciinii ve 6nemini

temsil eder (Jones, 1996).

]
EGIRMEN| /
/! rme

L
KOY TUTON
YONETIMI FABRIKASI

Sekil 7. Yereldeki kurumlarin gosterimi (Jones, 1996)
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Teknigin bazi1 konulari; yerel olanaklar ve altyapi, kurumsal ve bireysel destek
sistemleri, kadinlar icin kurumlarin drettigi gelir, birey ve toplum kurumlari, hibe
sistemleri, problemlerin algilanmasi ve kurumlarin uygulamasi, problemlerin énemi ve

birbiri ile iliskileridir.

1.3.4.10. Is ve Akis Diyagramlari

Kaynaklarin akisini, iliskilerini, neden-sonuglarin1 ve konularin genis araliklarda
sistematik analizini icerir. Ag diyagramlari farkli gruplar, bireyler veya konular arasindaki
iligkileri tartismak icin bir temel olarak hareket edebilir. Olagan ve bugiinkii durumlar,
kisitlar, problemler ve firsatlar tartisilabilir. Bu diyagramlar 6zel problemleri ve buluslar
etkileyebilirler. Bu yontemde smirlayici veya ¢ok detaylandirilmig 6zel konulardan birini
secerek karsilastirma analizlerini yapmak miimkiindiir. Birgok durumun niteligini, yoniinii,
iletisimini gosteren bilgiler ¢izgiler ile temsil edilir ve baglantilarin farkli tiirleri ise
semboller ile gosterilir. Hane halki ve ¢iftlik sistemleri, kaynak akisi, gelir ve harcamalar,
tarim-iiretim sistemleri, yeni iiriin degisikliklerinin etkileri, nehir kirliliklerinin nedensel
diyagramlari, saglik-hastalik gibi bircok konunun neden ve etkileri baslica konu ve

uygulama alanlaridir (Sekil 8) (Jones, 1996).

1.3.4.11. Zaman Cizelgeleri

Bu tiir takvim ve zaman ¢izelgeleri gibi zaman gorsellestirme araglar1 degisiklikleri,
tarihleri ve siireci izlemek ve rutinleri analiz etmek i¢in kullanilir (URL-12, 2014). Zaman
cizelgeleri genel konular1 ve 6zel aktiviteleri, aktivitelerin periyotlarin1 ve asamalarini
aciklayabilir. Bu teknik; nedenleri, sonuglart ve bir tarihsel baglamda varsayilan konular
tartismayi1 saglar. Bu teknikte tarihlere kesin olarak ihtiya¢ duyulmaz, olaylarin kronolojik
bir sira icerisinde yer almasi yeterlidir (Sekil 8) (Jones, 1996). Burada énemli olan farkl
algilara sahip farkli gruplarin dahil edilmesidir. Basit olayli zaman ¢izelgeleri problem
tizerinde odaklanmada, sosyal ve teknolojik yeniliklerde veya ge¢misteki basarili eylemler
veya isbirliklerinde kullanilir (Cavestro, 2003).

Uygulama alanlar1 ise; koy tarihleri, iklim degisiklikleri, kurakliin zamanlamasi,

iirlin ve hasatlar, stok sayilar1 ve balik¢ilik aktiviteleri gibi konulardir.
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Sekil 8. Is akis diyagrami ve Kuzey Sudan’da bir zaman ¢izelgesi (Jones, 1996)

1.3.4.12. Problem Agaclar

Sorun agaglari ¢ekirdek problemlerle baglantili olan iliskileri etkiler ve nedenleri

cesitli diizeylerde agiklar. Bu siireg, grup tarafindan tanimlanan kisitlar arasindan iligkilerin

haritalanmasinda biitiin katilimeilar hem fikir olana kadar tartisilir (FAO, 2014).

Temel problemleri, problemin nedenlerini ve bu nedenlerin sirasini tanimlar.

Problem agaglar1 projenin gerekgelerini agiklamak ve yilizeye ¢ikarimi baslatmak i¢in

Iyi bir yoldur. Projeyi dogrudan gelistirecek, ekonomik, gevresel, sosyal durumlari ele alan

problemler ile baglant1 kurar (URL-13, 2014).

Problem agaglarinin govdesi problemi, kokleri problemin nedenlerini, yaprak ve

dallar problemin etkilerini temsil eder. Bu teknik (Shillingford, 2006);

e Problemlerin ger¢ek nedenlerini tanimlar.

e Paydas anlayisini ve fikir birligini kurar.

e Var olan kisitlar: tanimlar.

e Problemin boyutunu aciklar.
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SONUG

TEMEL SORUNDAN|
KAYNAKLANAN

T

SORUN AGACI

TEMEL SORUNDAN

TEMEL SORUN

NEDENLER

ALT NEDENLER

ALT NEDENLER

NEDENLER

ALT NEDENLER ALT NEDENLER

Sekil 9. Problem agaci 6rnegi (URL-14, 2014)

1.3.4.13. Genel Degerlendirme

Yukarida bahsedilen; Katilimci1 kirsal degerlendirmenin uygulayicilari tarafindan
gelistirilen gorsel araglar ¢ok 6nemlidir ve siireg i¢in bir striiktiir saglar. Bunlar haritalari,
takvimleri, matrisleri, akislari, agaglar1 ve diger diyagramlar igerir. Fakat tiyatro, rol
yapma, sarki, dans ve fotograf gibi bir¢ok yeni katilimci teknikler de siireclerde kullanilir.
Kisinin kendini tartistigi viicut haritalari, sorunlarin neden ve sonuglarinin iizerinde
tartisildig1 agaglar, gorsel iletisimin en temel formu olan viicut dili (hareketler ve durus),

fotograflar, posterler ve logolar, TV ve videolar gelisen yeni tekniklerden bazilaridir

(URL-12, 2012).

Tablo 20°de katilimci siireglerde en sik kullanilan teknikler bazi temel basliklar
altinda Ozetlenmistir. Ayrica katilimc siiregte kullanilan metotlarin her biri i¢in; katilim

seviyeleri, gelisim asamalar1 ve kullanilabilecek katilimci1 araglari Tablo 21-22°de

gosterilmistir.




Tablo 20. Katilimci tekniklerin 6zeti (Jones, 1996’dan yararlanilarak hazirlanmistir)

KATILIMCILAR ZAMANLAMA MATERYALLER GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
* Basit
* A
GUNLUK Bireysel veya az sayidaki Baslangi¢ caligmasi * Iéiggkvetelggeir: lfar ’lar - Gilu Rutin
PROGRAMLAR | kadin gruplari yangie cals . » TCDESIT, TaSIAL, | s (o1 vonlii
Findiklar ve fasulyeler | .
Kolay
. Yasli insanlar(farkli * Kalem, kagit, - Baslangi¢ noktasinin
TARIHSEL kadin ve erkek - * Cubuk ve tebesir " Yararl . gergek kesit olup
KESITLER Daha fazla ve giiclii bilgi T
gruplariyla) olmamasi belirsizligi
GECINME ) Sf;;;iiﬂiﬁ?i;ﬁfggnra ) * Konular1 genis yelpazede arastirmaya | Spesifik konular i¢in bir
ANALIZLERI yapilir izin vermesi ara¢ olmamasi
* Kagit tahtasi, renkli
Bireysel ¢aligmalar 1- | kalemler, genis rulo * Gorsel bir arag
50 kisilik gruplar 2 saatlik bir zaman kagitlar, gazeteler, * {lging, yaratici, eglencelidir. oldugu i¢in baglamada
HARITALAMA olabilecegi gibi 300 alirken, yapiskan kagit, * Konularin gézden kagmasini veya zorludur.
kisilik gruplar da olabilir. | detaylandirilmig bazi | * Un, kiil veya talas gibi | goz ardi edilmesini onler. * Giivenlik ve miilkiyet
analizler 5-6 saat renkli ve toz boyalar, * Devam analizi i¢in 6nemlidir. gibi konularda
stirebilir. * Yaprak, toprak ve yiin hassastir.
pargalari
g/{é,{llflAsl\I;iiE’AR Biiyiik gruplar ile Her asamada * Tohumlar, findik, tas, * Kolay anlagtlir. Ealrli( 1;1;2}:11163: d??fnrg;
.| caligmalidar. kullanilir. tahil ve fasulye * Tartigma igin uyaricidir. sree 18
SKORLAMALAR gozden kagirilabilir.
- —— -
iS VE AKIS Gruplar ile ¢alisiimali \S/l;lr?ma, haritalama, Kagit, zemin, tebesir - 1;?1 uisrfi;e;]éiecilgl?‘i?iw cse;ier;der, Bazi durumlarda
. (bireysel ve hane halki . (cabuk degisebilen - gt EIIEIn £ J karmasik olarak
DIYAGRAMLARI diyagramlarindan Dis ve i¢ faktorler arasindaki

konular1 harig )

sonra kullanilmalidir.

materyaller)

baglantilar1 gosterir.

goriilebilir.

IKILI SIRALAMA

En iyi calisma genis
kapsamli bagliklar1 ve
genis grup ¢aligmalarini
gerektirir.

* Haritalama
tekniklerini takip eder.
* Baglangig¢ caligsmasi
degildir.

* Tartismay1 daima canlandirir.
* Detaylandirilmig bilgi ve anlam
saglar.

Bazi durumlarda
katilimcilar tarafindan
sikic1 bulunabilir.

5%



Tablo 20’nin devami

KATILIMCILAR ZAMANLAMA MATERYALLER GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
* Tartigma igin iyi * Yapilandirma
Sosyal haritalar, arazi * Kant * Acik ve gorsel esnasinda ve
. . . kullanim haritalar1 ve refah - E1t karsilagtirmalar sunar sonrasinda fikir
PAY GRAFIKLERI | Heterojen gruplar Tebesir - . <
stiralamasi ¢aligmalarindan * Sopa Hesaplamanin zor degistirme zorlugu,
sonra yapilir. P oldugu durumlarda * Kiiciik detaylarin
kullanilir kaybolmasi
ZAMAN \}::: l?eifurﬁlll lc?nkslfl:ten " Baslangig analizidir - * Basit -
CiZELGELERI Sthig cinsty Fangie : * Tek yonlii
gruplar
Grup halinde * Zemin
caligilmalidir.(bireysel Refah siralamasi, matrisler, | Kasit Konsepti
VENN DiYAGRAMI | konular ve hane halki sosyal haritalardan sonra x & . - yakalamadaki
' Dairesel objeler
durumlari harig) kullatlir. * Tebesir zorluklar
* Kentsel alanda
. - * .
REFAH Anabhtar kisilerin kiigiik iﬁzﬁizggriaslzgdrzn ve ikili * ﬁ:{g&ﬁer * Basit bir yontem, 2652;]:?;3;1;5““
. * .
SIRALAMASI ve homojen gruplari yapilmalidr. * Semboller Zengin vurgu oldugu durumda
siire¢ anlamsiz
Haritalamadan sonra * Konunun temel
PROBLEM Homojen ve kiigiik kullanilan bu teknik karar * Renkli kartlar nedenlerini ve sonuglarini
AGACLARI gruplar (7-8 kisi) verme siirecinden 6nce * Kalemler gbrme
yapilmalidir. * Detaylar gorebilme
Uydu fotograflari, kalemler, Ilging, yaratici, eglenceli
. o eskizler, kagit tahtasi, renkli Konularin gézden Kaynaklarin dile
KAYNAK/VARLI K| Homojen ve k}lg}uk Baslangic kalemler, genis rulo kagitlar, kagmasini veya g6z ardi getirilmesindeki
HARITALAMA gruplar (7-8 kisi) caligmalarindandir ; i vey .
’ gazeteler, yapigkan kagit edilmesini onler. endise

4%
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Tablo 21. Katilimci siiregte kullanilan araglar (VSO, 2004’ten derlenmistir)

GELIiSME
KATILIM SEVIYESI SURECININ
ASAMALARI
® (3]
E| g e
(3] — [0
> [} <L
METOTLAR ® -~ g
= S| 5| 2 5
= © (] g [0
S < X I [a) 8] &)
s| E| g | & g ~N|E| =|5
= & | X = IS = o g |3
2 E|E|= 2 25| g|8
o A|lao | o <]z |>|O
dla]lo |l F B lala o |
A-ANALIZ VE PLANLAMA ASAMASINDA KULLANILAN METOTLAR
1-Hizli Kiarsal Yaklasim (RRA)
2-Katilimci Kirsal Yaklasim (PRA)

3-Katilime1 Ogrenme ve Eylem (PLA)

4-Katilimer Eylem Aragtirmasi (PAR)

5- Katilimc1 Temeller

B- GOZDEN GECIiRME SURECINDE KULLANILAN METOTLAR

1- Katilimc1 izleme
2- Katilimci Degerlendirme

C- OZEL AMACLAR iCiN KULLANILAN METOTLAR

1-Paydas Analizi

2-Katilimc1 Kurumsal Degerlendirme

3-Gelisme I¢in Tiyatro

4-Faydalanic1 Degerlendirme

5-Katilimcr Catigma Y Onetimi

6-Cinsiyet Analizi

7-Entegre Edilmis Cevre Yonetimi

8-Katilimc1 ve Entegre Edil. Havza Yontemi

9-Siirdiiriilebilir Gegim Analizi

10-SARAR

11-Kaliteli Hizmet Yaklagimi

12-Katilime1 Ek Sistemlerin Gelisimi

13-Katilime1 Beslenme Projeleri

14- Katilime1 Etki Yol Analizi

15-Katilime1 Planlama ve Eylem




Tablo 22. Araglarin katilim diizeyleri, gelisme asamalar ve iletisim tiirti (VSO, 2004)
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ARACLAR

KATILIMCI
DUZEYI

GELISIiM
SURECININ

ASAMALARI

ILETiSiM TURLERI

1-Bilgilendirme

2-Danigman

3-Birlikte Karar Verme

4-Birlikte Hareket Etme

5-Eylemi Destekleme

1-Analiz

2-Planlama
3-Yapma

4-Gozden Gegirme

* Sozlu

A 'Yazili

Kartlar Uzerinde Cevaplar

Sigmak

Koprii Modeli

Otopark

Toplum Durum Calismalari

Toplum Finans Hesaplari

*kk*k

*kk

*kk

*kk%k

**

*k*k

*kk

Cizim ve Tartisma

Esitlik Agact

Uzmanlik Piyasasi

Balik Kilg1g1 Diyagram

5 Soru
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Tablo 22’nin devami
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Mekansal, zamansal, sosyal verilerin elde edildigi analiz ve planlama siire¢lerinde

siklikla kullanilmakla birlikte gézden gegirme siire¢lerinde de kullanilan bircok teknik

vardir. Farkli diizeylerde katilimi amaglayan bu teknikler gorsel, yazili ve sozlii olarak

gruplanir. Caligilan toplumun sosyal yapisina, gelismislik diizeyine gore kullanilan

teknikler farkli iletisim tiirlerini igerir ve ¢alismanin amacina gore belirlenebilir. Katilimci

teknikler; basarilmasi hedeflenen katilim diizeyi, gelisme siireci agsamasi ve iletisim tiiriine

gore Tablo 22°de gosterilmistir.




2. YAPILAN CALISMALAR

Katilimer planlama siiregleri; yerel halkin katilimini gerektiren ve projeyi daha
amagl hale getiren topluluk tabanli projeler i¢in gegerlidir (Thomas ve Bendapudi, 2014).
Planlama, tasarim ve uygulama asamalarinda toplulugun katilimini ele alan eylem planlar
da katilimci stiregleri temel alir. Bu galismada;

e Kentsel Eylem Plani

e Koy Eylem Plani

e Katilimei Kirsal Degerlendirme

e Katilime1 Ogrenme ve Eylem

e Katilimer Etki Yol Analizi

e Katilimei1 Planlama ve Eylem
stiregleri karsilastirmali olarak incelenmistir. Bu baglamda hem hazirlanan eylem planlari,
hem de katilimci planlama siiregleri incelendiginde, siirecin temel olarak; veri toplama,
ihtiyaglarin tanimlanmasi, planlama, uygulama ve degerlendirmeyi icerdigi goriilmiistiir.
Gerek kirsal alanda gerekse kentsel alanda yapilacak olan eylem plani olusturma siirecinde
kullanilacak olan katilimc1 metot ve teknikler calismanin yapilacagi topluma ve saglanmasi
ongoriilen katilim diizeyine bagli olarak belirlenmis ve atdlye boyunca revize edilerek
degerlendirilmistir.

Kirsal eylem planlarinin hazirlanmasi siireci, detayli bir alan ¢alismasinin ardindan
baslamaktadir. Yapilan 6n caligmalarin ardindan genel hatlar1 ile veri toplama ve
problemlerin belirlenmesi asamasi gelmektedir. Bu asamada, firsat ve problemlerin
siralandig1 ¢alismalar oldugu gibi sadece sorun odakli olanlar da vardir. Baz1 katilimei
calismalar planin uygulamas: ile sona ererken, bazilar1 ise izleme ve degerlendirme
asamasini da siirecte tanimlamaktadir. Siireglerde belirtilen baslhiklarin siralamasinda
degisiklikler olsa da, 6nemli olan konu calisilan alanin ve yasayanlarin goriislerinin
alinarak siirece dahil edildigi, ortak akli ve ¢6zlimii iireterek eyleme gecmek olmalidir.

Genel anlamda yerel halkin ihtiyaclarini tanimlamada kullanilan ve onlarin eylem
icin harekete gegmesini saglayan plani iiretim siireci, Tablo 23’te 6zetlenmis, ayni1 amaglar
icin kullanilan asamalar ayni renklerle tanimlanarak daha okunakli hale getirilmesi

amaclanmustir.


Detat 3
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Tablo 23. Eylem plan1 ve katilimci planlama siiregleri
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Hazirlama
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2.1. Oneri Kirsal Yerlesme Eylem Plam Siireci

Incelenen eylem planlar1 ve katilimci siiregler dikkate alinarak; tez ¢alismasinda yeni
bir kirsal yerlesme eylem plani siireci tasarlanmistir. Yerel bilgileri analiz etme, kaynaklari
belirleme ve eylemi hayata gegirmede sistematik ve izlenebilir bir siirece ihtiyag
duyulmaktadir. Bu nedenle siire¢, asamalarin ve kullanilacak tekniklerin belirtildigi dokuz
adiml bir siire¢ olusturulmustur.

Belirlenen bu adimlar planlama siirecinin temel adimlar1 olan “analiz, planlama,
yapma ve gozden gecirme ile de iliskilendirilmistir. Alan hakkinda bilgilerin toplandigi,
yerelin gerceklerinin  (kaynaklar-problemler) ve gelecek hakkindaki diisiincelerin
ogrenildigi "analiz" asamasi 6n hazirlik adimu ile baslayip, ihtiyaglarin belirlenmesi ile son
bulur. "Planlama” asamasi; yerelin Onceliklerinin belirlendigi ortak goriis ve eylem
planinin hazirlandigi adimlar1 kapsar. Planinin hayata gecirildigi siirecin sekizinci adimi
"yapma" ve planinin degerlendirildigi, geri goriislerin yapildigi son adim ise "gdzden
gecirme™ asamasini olusturur (Sekil 10). Siireg; ayn1 zamanda analiz, planlama, yapma ve
gozden gecirme gibi genel eylem plani asamalari ile de iliskilendirilerek kirsal yerlesme
eylem plani siirecinin adimlar1 detayli olarak tanimlanmaistir.

Bu calismada hazirlanan eylem plani siireci; yapisal plani takip edebilecek veya tek
basina uygulanabilecek sekilde iki segenekli olarak tasarlanmistir.  Biitiin planlama
caligmalarinda olmasi gerektigi gibi basarili bir eylem plani siirecinde de detayl bir analiz
caligmas1 gerekmektedir. Analiz agamasinin ilk dort adimi olan 6n hazirlik-bilgi paylagma-
kaynaklar/potansiyeller-vizyon olusturma asamalari yapisal plan ve eylem plani i¢in ortak
olarak olusturulmustur. Yapisal plandan ayr1 olarak yiiriitiilebilecek eylem plam
stireclerinde vizyonun belirlenmesinin ardindan ortak goriisiin olusturulmasi asamasina
gecilerek problem ¢ozmeye odaklanan bir siire¢ izlenebilir. Siire¢ semasinda s6z konusu
asamanin kullanmayacagi kesik c¢izgiyle ifade edilerek anlatilmistir. Yapisal planin
uygulama aracini olusturan eylem planlar1 i¢in “stratejiler/hedefler/eylemler” adimi siire¢
acisindan Onem tasir. Bu asamada tanimlanan her bir eylem icin bir eylem plam
hazirlanabilir. Boylelikle, yerlesmenin vizyonuna, stratejilerine ve hedeflerine dogrudan

hizmet eden potansiyel odakli bir eylem plani {iretilmis olur.
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2.1.1. Analiz Asamasi

Stiregte calisilacak alanin hassasiyeti diisiiniilerek kapsamli bir analiz asamasi
olusturulmustur. Yerel ozelliklerin ve yasayanlarin goz ardi edildigi bir siirecin aksine
arazi c¢aligmasi ile baslayan siiregten itibaren yerel halkin ve alanin gézlemlenip,
yasayanlarin dahil edildigi, uzun ama etkili olmasi diisiiniilen bir siire¢ tasarlanmistir. Bu
asamanin alani tanima, yasayanlarin giivenini kazanma, dogru ve temel
sorun/potansiyelleri ortaya ¢ikarma da 6nemli oldugu bir gercektir.

On hazirlik asamasi; basit olarak goriilen bu siire¢ aslinda calismanmn en &nemli
adimini olusturmaktadir. Arazi ¢alismalarinin siirdiiriildigii bu asamada goniillii, yetenekli,
grup calismasma yatkin, koy hakkinda konusmaya istekli bireylerin belirlenmesi de
miimkiindiir. Siirecin nasil yiiriitiileceginin anlatildigi, katilimci toplantilarin  atdlye
stireglerinin hazirlandig1 asamadir. Calisma ekibi ile yerel halkin karsilastigi bu asama;
karsilikli  giiven duygusunun olugsmasi ve inancin insast acisindan gereklidir.
Yasayanlardan goriislerinin alindigt bu asamada anketlerden, yar1 yapilandirilmig
goriigmelerden, 6neri kutularindan yararlanilabilir.

Bilgiyi paylagma; katilimc atdlye siireglerinin ilk adimi olan siirecte davet edilen ve
belirlenen katilimcilarin birbirleri ve ¢alisma ekibi ile fikir alisverisinde bulundugu bu
asamada topluluk ruhunun olusturulmasi amaclanmistir. Kisinin toplum i¢inde rahatlikla
goriiglerini sdylemesinin gerekli ve degerli oldugunu hissetmesi énemlidir. Bu asamada
uygulanan teknikler ile katilimcilarin 6ncelikle kendileri, sonra da topluluk hakkinda bilgi
vermeleri ile hazirlanacak eylem planinin temelinin/konusunun olusturulmasi beklenir.

Buz kiricilar olarak tanimlanan, toplumla iletisimi giiglendiren ve topluluk hakkinda
bilgi almay1 saglayan bazi teknikler de bu asamada kullanilabilir. Cesitli konularda
iretilebilecek haritalar, insanlarin giinlilk ve mevsimsel rutinlerini anlatan takvimler,
koyiin gegmisten bugiine degisimini gdsteren zaman ¢izelgeleri, anketler ve diyaloglar bu
tekniklere ornektir. Toplulugun yapisina ve gec¢misine gore tekniklerin belirlenmesi
gerekliligi sitire¢ icerisinde unutulmamasi gereken bir diger konudur. Gorsellestirmenin
katilimcilarin konusma egiliminde olmadigr durumlarda yararli olabilecegi ya da rahat
toplumlarda diyaloglarin zamanin etkin kullanimi agisindan 6nemli oldugu cikarimlari,
tekniklerin toplumun yapisina gore belirlenmesi gerektigini gostermektedir  (Boliim

1.3.4.).
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Kaynak ve potansiyeller; kdyde var olan dogal degerlerin ve insan kaynaklarinin
tespit edilmesi eylem plani hazirlama siirecinde onemlidir. Var olan kaynaklara gore
gercekci ve siirdiiriilebilir bir plan hazirlanmalidir. Bu nedenle; koyiin fiziksel ve dogal
kaynaklarinin, hizmetlerinin gosterildigi kaynak haritalari, insan kaynaklarinin listeleri ve
belirlenmesi gereken kurumsal yapiy1 gosteren Venn diyagramlari, listelemeler bu agsamada
siklikla kullanilan araglardir.

Vizyonun olusturulmasi; ge¢misteki basarilarin  dikkate alindigi, yasayanlarin
gelecekte gormek istedigi ve ulagsmayr hedefledikleri sonu¢ hakkinda zihindekilerin
sOylendigi asamadir. Bu siirecte gorsellestirme, zihinsel haritalama, diyaloglar, listeleme
araglart kullanilir. Vizyon cilimleleri bagarilmak istenileni Ozetledigi ic¢in toplulugu
cesaretlendirme agisindan 6nemlidir.

Strateji/hedefler/eylemler: yapisal planinin eylem plan1 Oncesinde tasarlandigi
stireglerde bir vizyon climlesi olusturmak yeterli olmayacaktir. Vizyonu gergeklestirecek
stratejilerin, alt stratejilerin, hedeflerin belirlenmesi gerekir. Bu siire¢ler alanin sosyal,
fiziksel ve ekonomik yonlerinin derinlemesine incelenmesini, kaynaklarin uzmanlarca
tespitini ve sonrasinda eylemlerin belirlenmesini gerektirir. Stratejik siire¢ igerisinde
belirlenen problemlerin ardindan eylem plani hazirlama siirecine gegilir. Sadece eylem
planinin hazirlandig1 bir kdy ¢alismasinda vizyonun veya amacin belirlenmesinin ardindan
problemlerin tespiti ile eylem plani hazirlama siireci devam eder. Siirecte yer alan bu adim
yapilacak planlama caligmasinin kapsamia gore sekillenir. Bu asamada kullanilan

teknikler; SWOT analizi, matrisler, siralama ve skorlamalardir.

2.1.2. Planlama Asamasi

Ortak goriisiin olugmasi; yerel halkin istek, goriis ve problemlerini dile getirdigi
ihtiyaglarin belirlenmesi siireci ile baslar.. Bu slirecte insanlarin yasadiklar1 gercek
problemler veya problem olarak diisiindiikleri sorunlar katilimci toplantilarda tartisilir. Bu
asamadaki en 1yi teknik; biitiin katilimcilarin sira ile kdy i¢in problem olarak gordiikleri
konular dile getirdikleri tartisma ortamlari ve listeleme yontemidir.

Problemlerin belirlenmesinin ardindan olusturulan sorunlarin 6nceliklendirilmesi
onemlidir. Ciinki her katilimcinin problem olarak gordiigi konu farklilasabilir ve
oncelikleri degisebilir. Bu noktada Oncelik siralamasina gore bir listeleme yapmanin

faydas1 vardir. Ortak goriisiin olusturulmasinda; puanlama veya ikili karsilagtirma gibi
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teknikler kullaniglidir. Toplulugun ve grubun yapisina gore bu tekniklerden biri segilir.
Onceliklendirme siirecinde catismalar1 dnlemek amaciyla kullanilan bu tekniklerden ikili
karsilastirma biiyiik gruplarda ortak fikrin olusmasinda etkili bir yontemken, kiigiik
gruplarda matrisler ve puanlama teknigini kullanmak yeterli olabilir.

Eylem planinin hazirlanmasi; ortak goriisiin olusturulmas: siireci eylem planinin
olusmasinda 6nemli ve etkilidir. Bu adim; Onceliklere ve problemlere gore daha detayl
calismanin yapildigi asamadir. Sorumlularin, zamanlamalarin, materyallerin katilimcilar
tarafindan tartisildig1 slire¢ sonucunda ortaya ¢ikan iirlin, toplumun eylem planidir. Eylem
planinin hazirlanma siirecinde; problem analiz matrisleri, problem agaclari, akis

diyagramlari, odak gruplar kullanilabilir.

2.1.3. Yapma Asamasi

Atolye stiregleri sonucunda belirlenen eylem planinin hayata gecirilmesi ya da
uygulanmas1 siirecini kapsar. Belirlenen eylem adimlarmin tanimlanmasi ile siireg
icerisinde eylem planina destek verecek kurum ve kuruluslar ile iletisime gegerek eylem
planin uygulanmasinin saglanmasi amaglanir. Bu asamada kolaylastiricilar artik yardim

eden bir rol ustlenir.

2.1.4. Gozden Gecirme Asamasi

Yapilan ve uygulanan eylem adimlarinin ne kadarinin basarildiginin geri besleme ile
dontip degerlendirildigi bir siiregtir. Bu asamada yapilanlar, yapilamayanlar ve nedenleri
tartisilmali, gerekli durumlarda uygun adimlara geri doniisler tanimlanmalidir.

Eylem plan1 hazirlama siirecinin yasanmasi ile kdye ait bir problemin ¢oziimiine
yonelik uygulamali bir 6grenme ortami yaratilmis olacaktir. Boylelikle, insanlarin kendi
ihtiyaclarmi tanimlayabildigi, dezavantajli gruplarin giiclendigi, yerel bilgi sisteminin
Onemsenip siirecle biitiinlestigi, koylin Oncelikli sorununa yasayanlarin birlikte karar
verdigi, ¢6ziimiinii birlikte iirettigi, ayni zamanda proje ekibi ve yerel insanlar arasinda bir

ogrenme siirecinin inga edildigi ongorilmustiir.
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Bu 6grenme siirecine katki saglayacak ve siireci 6zetleyen bir kontrol listesinin siireg
basinda hazirlanmasi; hem ¢alisma hem de katilimer ekibin siireci izleyebilmesi agisindan

onemlidir (Tablo 24).

Tablo 24. Kontrol listesi

Caligma alaninin belirlenmesi

Olas1 paydaslarin belirlenmesi ve goriigmelerin yapilmasi

Caligma ekibinin belirlenmesi ve egitimi

Yerel halkin ve yonetimin bilgilendirilmesi (brosiir, yiiz yiize goriisme, anket vb.)
Alan hakkinda bilgi toplanmasi

ON HAZIRLIK Yeterli sayida ve goniillii katilimcilarin se¢imi/belirlenmesi
Atblye ortaminin olugturulmasi
Katilime1 grubun olusturulmasi
Siiregte gerekecek malzemelerin belirlenmesi ve temin edilmesi
Caligmanin ve sonug iiriiniiniin yerel halk ile paylasilmasi
Topluluk ruhunun olusturulmasi
Toplumun sosyal, ekonomik ve fiziksel yapisinin analiz edilmesi
Dezavantajli gruplarin tespit edilmesi

ANALIZ Toplumun yapisina gore katilimei tekniklerin segilmesi

Yerel firsat ve problemlerin tanimlanmasi

Herkesin goriisiiniin alinmasi

Planin tanitim1 ve yayimini kolaylastirici kayitlarin tutulmasi ( fotograf, video)

Var olan deneyimlerin gbzden gecirilmesi

Yapilan ig/teknik hakkinda ¢aligma grubunun bilgilendirilmesi

Yerele 6zgii kaynaklarin ve problemlerin belirlenmesi

Toplumu cesaretlendirecek vizyonun olusturulmasi

Problemlerin 6nceliklendirilmesi

PLANLAMA Eylemin gerekliligine karar verilmesi

Sorumlular1 tanimlanmasi

Zaman ¢izelgesini olugturulmasi
Ortaklar1 dahil edilmesi

Belirlenen eylem adimlari i¢in sorumlularin harekete gegirilmesi

Potansiyel ortaklar ile iletisime gegilmesi

YAPMA
Fon saglayicilarla iletigime gegilmesi
Engellere ya da kisitlara yonelik alternatifler belirlenmesi
Diizenli ve belirli araliklarla ¢aligma alaninda toplaniimasi
GOZDEN Topluma geri doniiglerin raporlanmasi
GECIRME Basarinin duyurulmasi/ kutlama

Eylem planinin giincellenmesi
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2.2. Calisma Alani ve Ozellikleri

Koruma Odakli Kirsal Alan Planlamasi: Bir Model Onerisi projesinin “kirsal alan
yapisal plan1 ve eylem plami hazirlama” siireglerinin ayni yerlesmede gerceklesmesi
calisma agisindan bir olumluluk teskil etmektedir. Tez kapsaminda Onerilen eylem plani
stirecinin, segilen ornek bir alanda uygulamasinin gerceklesmesi ve yararliliginin/basarisini
sinanmasi calismanin onemli bir asamasimi olusturmaktadir. Calisma alam1 olarak
belirlenen Trabzon ili Akcaabat ilgesi Salacik kdyiiniin ¢alisma alani olarak segilmesinin
temel nedenleri asagida siralanmistir:

e KAMAG 1007-108G173 nolu projede IDA 2.2. Kirsal Alan Tipolojisi bashiginda
ortaya konulan ulusal diizeyde tanimlanan kirsal sinifta yer aliyor olmasi; bu
siiflama niifus yogunlugu, yash bagimliligi, tarimda istihdam eden niifus orani ve
merkeze (en yakin 50.000 niifuslu yerlesme) uzaklik kriterleri baglaminda yapilan
degerlendirme ile elde edilen kirsallik diizeyi)

e Erisebilirlik olanaklarinin yiiksek olmasi,

e Belli bir niifus potansiyeline sahip olmasi, biiyiikk niifus kayiplart yasamamis
olmasi,

e Yas gruplarina gore dengeli bir niifus yapisina sahip olmasi,

e Egitimli, girisken, aktif bir niifus profilini barindirmasi,

e Halkin o6rgiitlii, birlikte liretmenin heyecanin1 paylasmis/paylasabilir olmasi,

Kirsal karakterinin 6zgiin ve yerlesme dokusunun nitelikli olmasi,

Ekonomik, sosyal ve mekansal ¢esitlilik sunan,

Sosyal agidan katilimciliga uygunlugu (TUBITAK, 2014).

gibi nedenlere baglh olarak belirlenen 40 kirsal yerlesme arasindan segilmistir. Calismanin
ornek bir calisma olmasi ve diger yerlesmeler i¢in de uygulanabilmesi agisindan yalnizca
kullanilan teknikler ve siire¢ uygulama bazli degerlendirilmemis, daha biitiinciil ve

kapsamli bir degerlendirme yapilmistir.

2.2.1. Calisma Alaninin Konumu ve Tarihgesi

Trabzon ilinin Akgaabat ilgesine bagl olan Salacik kdyii (6360 sayili Biiyiiksehir

Yasasi ile mahalle olmustur.) Karadeniz sahil yolu kenarinda, Akgaabat merkeze 5 km
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uzaklikta yer almaktadir. Dogusunda Darica beldesi, batisinda Akgakale beldesi,

giineyinde Yenikdy bulunan Sal
Salacik koyiintin 1960 yil

acik'in kuzeyi Karadeniz ile ¢evrilidir.

mdan onceki ad1 Cavana’dir. Kdye Salacik adinin nereden

verildigi kesin olarak bilinmemektedir. Koyiin tarihi hakkinda yazili bir belge yoktur.

Trabzon’un tarihine paralel bir

gelisme gostermektedir. 1955 yilinda koyiin giiney kismi

ayrilarak Yenikoy adinda bir kdy olugsmustur (URL-15, 2014).
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Sekil 11. Salacik koyiiniin ilge igindeki konumu
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TUBITAK 2014’ten derlenen verilere gore denize 1730 m kiyist olan Salacik
koyliniin kara tarafinin denizden baslayarak 2 km kadar uzanan engebeli ve giderek
yiikselen bir arazi yapist vardir. En yiiksek yeri 312 metre olan Salacik kdyiinde her biri
kiyidan baslayarak yiikselen Giilbahge, Orta ve Yali olmak iizere iic mahalle
bulunmaktadir (Sekil 12).

Sekil 12. Salacik koytii mahalleleri ve genel goriinim
2.2.2. Niifus Yapisi

TUBITAK raporundan derlenen verilere gore 2013 yili kdy niifusu 950 kisi ve niifus
yogunlugu 4.02 kisi/ha olan koyiin alan1 2.36 km? dir. Koy genelinde kadin niifus orani
%51.1°1lik oranla erkek niifusundan az da olsa yiiksektir. Ortalama hane biiyiikliigiiniin
3.39 oldugu kdyde yaz ve kis niifusu degismektedir. Yash bagimlik oran1 25.00 iken geng
bagimlilik oran1 20.33’tiir (Tablo 25) (TUBITAK, 2014).
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Tablo 25. Salacik kdyii niifus gostergeleri (TUBITAK, 2014°ten derlenmistir)

NUFUS DEGiISKENLERIi
Niifus Niifus Kadin Erkek Yash Geng Ortalama
(kisi) Yogunlugu Orani Orani Bagimlilhik | Bagimlhilik Hane
(20:?_3) (kisi/ha) (%) (%) Orani (%) Orani (%) | Buyukligi
(2013) (2013) (2013) (2013) (2013) (2013)
950 4.02 51.1 49.9 25.00 20.33 3.39

2.2.3. Tarim ve Hayvancihik

Kismen Akdeniz iklimi ozelliklerini tasiyan Akgaabat'ta zeytin ve narenciye
yetismektedir. Tiitlin iiretiminin kalkmasi ile iirlin deseni degismis ve kdy sebze-meyve
tiretimine yonelmistir (Sekil 13). Sebzeciligin yani sira balik¢ilik da kdyiin temel gecim

kaynagidir.

Sekil 13. Salacik kdyii tarim alanlari

2.2.4. Ekonomik Yap1

Salacik koylinde yapilan anket calismasina gore g¢alisanlarin istihdam durumlar
incelendiginde %?28.0’lik oranla en fazla kisinin “toplum hizmetleri, sosyal ve kisisel
hizmetler’de ¢alistigi, bunu %?22.6’lik oranla “ziraat, hayvancilik, ormancilik ve
balik¢ilik”in izledigi goriilmektedir. Kdyde yasayanlarin istihdam yapist Tablo 26°da
gosterilmistir (TUBITAK 2014).
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Tablo 26. Salacik kdyii istihdam yapis1 (TUBITAK, 2014’ten derlenmistir.)

ISTIHDAM YAPISI
Ziraat, ) Toplum '
Hayvancilik, Imalat Toptan ve Hizmetleri, Iyi

Ormancilik Sanayi Perakende Diger (%) | Tanimlanmamis | Issiz (%)

. Sosyal ve Kigisel .
0, 0, 0,
ve B?ol/:)l;(;lllk (%) Ticaret (%) Hizmetler (%) Faaliyetler (%)

22.6 9.7 15.1 28.0 17.2 7.5 10.6

2.2.5. Hizmetler

Koy genelinde hizmetler Karadeniz sahil yolu iizerinde konumlanmigtir. Kdyde 3
adet cami, faal olmamakla birlikte 1 saglik evi, 1 ortaokul bulunmaktadir. Ayrica kdyde 2
adet kahvehane, 3 adet bakkal, 1 kooperatif, 1akaryakit istasyonu, 1 marangoz,1 berber, 1
firin, 1 lokanta, 1 taksi duragi ve 20 yatakl bir turistik tesis bulunmaktadir.

Sekil 14. Salacik koytindeki hizmetlerin yer se¢imi

2.2.6. Altyapr

Salacik’ta su temini agirlikli olarak kaynak sularindan yapilmaktadir. Kdyde i¢me
suyu sistemi bulunmasina karsin, kdyiin tiimii i¢in yeterli kullanimda degildir. Sadece sahil
bandinda kanalizasyon sistemi bulunmaktadir, diger alanlarda fosseptik sistem
kullanilmaktadir. Evsel kati atiklarin belediye tarafindan toplandigi kéyde PTT acentesi,

elektrik, internet ve sabit telefon hatti bulunmaktadir.



3. BULGULAR

Geleneksel eylem planlama siiregleri, katilim yaklasimlari, katilimci araglarin
kullanim alanlari, cesitli iilkelerde denenmis katilim siirecleri, 6rnek eylem caligmalari
dikkate alinarak bir eylem plani siireci inga edilmistir. Salacik kdyiinde yapilan eylem
planlama ¢alismasi olusturulan siire¢ kapsaminda tartigilmistir.

1. On hazirlik
Bilgiyi paylasma
Kaynak ve potansiyellerin tespiti
Vizyonun olusturulmasi
Ihtiyaclarin belirlenmesi
Ortak goriisiin olusturulmast
Eylem planinin hazirlanmasi (7.1-7.2-7.3-7.4-7.5-7.6)

Eylem planinin uygulanmasi

© 0 N o g B~ w DN

Izleme ve degerlendirme

Calismanin ilk asamasi olan 6n hazirlik gelisme siireglerinin "analiz" asamasini
anlatir. Atolye caligmalar ile siirdiiriilen bilgi paylasma, kaynak- potansiyellerin tespiti,
vizyon olusturulmasi "planlama”; ihtiyaglarin belirlenmesi, ortak goriisiin olusturulmasi,
eylem planinin hazirlanmasi "yapma" siirecini kapsar. Son asama olan "gdzden gegirmeyi"
ise 8. ve 9. adimlar olan eylem planinin uygulanmasi ve izleme-degerlendirme boliimii

olusturmaktadir (Sekil 10).

3.1. On Hazirhik Asamasi

[k olarak koy hakkinda bilginin toplandigi arazi ¢aligmasi, eylem planin kimler
tarafindan yapilacaginin tespit edilmesi, siirecin nasil isleyeceginin anlatildigi kontrol
listesinin olusturulmasi, ilk halk toplantisinin gerceklestirilmesi, biiro ¢aligsmalari, katilimc1
toplantilar Oncesindeki atolye ve calisma ekibinin hazirlanmast 6n hazirlik asamasini

kapsamaktadir.


Detat 3
Rectangle
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3.1.1. Arazi Calismasi

Koy hakkindaki bilginin alanda toplandigi ve calisma ekibi ile katilimcilarin
iletisime gectigi eylem plami siirecinin ilk adimi olan arazi ¢aligmasi asamasi, silirecin
basarist acisindan en Onemli adimlardan biridir. Bu adimin yeterince dnemsenmemesi
durumunda siirecin diger asamalarinda beklenmedik sorunlarla karsilasmak, siirecin
uzamasina ve belki de tamamlanmadan sonug¢lanmasina neden olabilir.

Calisma alan1 olarak belirlenen Salacik kdyiinde Temmuz 2013'te gerceklestirilen bir
aylik alan ¢aligmasinda kdydeki tiim hanelerle yiiz yiize gériismeler yapilmistir (EK Tablo
1). Yapilan bu gorismelerde koyiin temel sorunlari-olanaklart sorulmus, koyde
yasayanlarin gilindelik hayatlar1 hakkinda bilgiler alinmis, calisma alaninda goézlemler
yapilmis ve kayitlar tutulmustur.

Yapilan bu arazi ¢alismasi ile birlikte hem c¢aligsma ekibi tarafindan kdyiin daha iyi
taninmasi, hem de kdyde yasayanlarin ¢alisacak ekip ve proje hakkinda bir 6n bilgiye sahip
olmasi, en 6nemlisi de ekibe giiven duyulmasinin saglanmasi amaglanmustir. Literatiirde bu
asamada hane halkina yonelik uygulanan anket ¢alismalarina sik¢a rastlanmis olmasina
karsin, anket c¢alismasi yerine, (zahmetli olmasina karsin) daha yararli oldugu
diisiiniilen/goriilen yar1 yapilandirilmis miilakat/goriisme teknigi uygulanmistir. Ug farkls
mahallede yapilan goriismelerde temel sorunlar ayni olmakla birlikte mahalle 6zelinde
karsilagilan sorunlar, potansiyeller ve gozlemler asagidaki tablolarda gosterilmistir (Tablo

27-28-29 ve Ek Tablo-2).
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Tablo 27. Yali mahallesi arazi ¢alismasi

TARIH: 15.07.2013 | MAHALLE: Yali Mahallesi | BILGILENDIRILEN KiSi: 24

GOZLEMLER:

Caligmaya Yali Mahallesi’nden baslandi.

e Koyliin bu bolimiinin temel gecim
kaynaklarindan birinin balik¢iligin oldugu

e Kiiciik alanlardaki bag-bahge tariminin
disinda  alanda  zeytin  agaglarina
rastlandigi,

e Cikmaz yolla biten, konutlarin yol
kenarinda siralandigy,

e Yollarin ¢ok dar, park ve doniis yerlerinin
ise yok denecek kadar az oldugu,

e Icme ve sulama suyunun yetersizligi,

e Geng niifus varligi

alanda yapilan gozlemlerle saptanmustir.

GORUSME 3: 4 Nolu Konut Kadin Gériismesi (+) (KAYIT: 16)

Tarla yapiyoruz ama bunun karsiligini alamiyoruz.

7-8 senedir su sorunu ciddi olarak hissediliyor. Su sorunu oldugu i¢in tarim da yapilmiyor.
Esim balik¢1 ama bu sene balikgilik da olmadi.

Zeytin de olmuyor artik.

Giilbahge Mabhallesi’nin tarim yapmasina 6zeniyoruz ama ugragmiyoruz.

Komsuluk iliskileri ¢ok iyidir burada, herkes birbirine yardim eder.

Gengler (6zellikle kizlar) okumaya egilimlidir.

Burada kurs agilsin isterdim.

GORUSME 4: 5 Nolu Konut Kadm Gériismesi (++) (KAYIT: 18)

Salacik koyili konum olarak degerli bir yerdir.

Bu mahalle de herkes iyidir. Birbirlerinin islerini yaparlar, birbirine yardimer olurlar.

Erkekler ise kahvehanededir, eve yardim etmezler.

Ulasima baktigimda; artik herkes taksileri kullantyor. Koyde yiiriime aliskanlig ortadan kalkti.
Bu kdyde bence toplu tagim hizmeti olmalidir.

Bu kdyde sosyallesme alani ise hi¢ yok.

GORUSME 5: 7 Nolu Konut Kadin Gériismesi (++) (KAYIT:19)

Burada higbir sosyal faaliyet, etkinlik/kurs yok.
Ulasim ¢ok biiyiik sorun.

Saglik ocag1 var ama ebe yok, hemsire yok.

Su sikintis var, yeterli degil.

*: Miistemilat, **: Eski Bos Konut, ***: Insaat
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Tablo 28. Orta mahalle arazi ¢alismasi

TARIH: 17.07.2013 | MAHALLE: Orta Mahalle BILGILENDIRILEN KiSi: 18

" | GOZLEMLER:

e Orta Mahallenin Serena denen orman igi
boliimiinden, yani kdylin en giineyinden
goriismeye baslandi.

e  Konutlar yol boyunca yerlestigi,

e Genelde yash niifusun ve sehir disinda
yasayanlarin fazla oldugu,

e Kaynak suyu var. Bu yiizden diger bolgeler
kadar su sikintisinin gekilmedigi,

e  Zeytinin yok denecek kadar az oldugu bu
bolgede tarla alanlar1 findigin bulundugu,.

e Insanlarin konusmaya pek istekli olmadiklar

Saptanmuigtir.

GORUSME 1: 8 Nolu Konut Kadin ve Erkek Goriismesi (+) (KAYIT:27)

33 senede bu kdyde hig bir sey degismedi.

Onceden tiitiin ekilirdi. Tiitiin bitince bunun yerini sebze ald1.

Su sikintist oldugu i¢in de satiga yonelik sebzecilik yapilamiyor.

Kivi ve ¢ilek yetistirmeyi denedik ama su olmadigi igin bu alternatiflerde de basarili olamadik.
Aslinda bu kdyiin sorunu dncelikle sudur. Suyun diginda da maddi sikintilar var.

GORUSME 2: 14 Nolu Konut Erkek Goriismesi (++)

Bu kdyde her mahalle kendi i¢inde yastyor.

Okuma yazma bilen var ama okuma aligkanligi yok. Erkekler giiniin ¢ogunu kahvehanede
geciriyorlar. Eslerine de tarim islerinde yardim ederler ama ¢ok degil. Geng niifusu da bu
durumlart etkiliyor.

Geng niifus toplansin diye cami altindaki alan1 diizenledim. Giivenlik sorunlari yiiziinden kapali
Findik kdye girdikten sonra zeytinin kurtlandigini sdyleyenler var bolgede.

Bu koyde vakif arazisi ¢ok fazladir. 10-15 doniimliik bir arazi var. Bunu okul alanina vermeyi
diisiindiik ama olmadi.

Orta mahalle kuran kursu 30 yildir var.

Dikis nakis kursu, okuma yazma kursu daha 6nceki yillarda orta mahalle kuran kursu binasinda
acildi, ama onlara da yeteri kadar ilgi olmadi.

*: Miistemilat, **: Eski Bos Konut, ***: Insaat
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Tablo 29. Giilbah¢e mahallesi arazi ¢alismasi

TARIH: 22.07.2013 ‘ MAHALLE: Giilbahge Mahallesi | BILGILENDIRILEN KiSi: 24

GOZLEMLER:

Goriigsmelere Giilbahge mahallesinin en bati
boliimiinden ve en iist kotundan baglandi.

Bu bdlgede siirekli yasayan insanlarin yash ve
hasta oldugu,

Geng niifusun yok denecek kadar azligi,

Bu bolgeden koy disindaki kisiler de yer alip ev
yaptigi,

Biiyiik tarimsal arazilerin var oldugu,
Insanlarim sikayet ettikleri ve sorun olarak
gordiikleri seyler ¢cok sinirli oldugu,

Insanlarn  Konusmaya istekli  olmadiklar:
gbzlemlenmistir.

2 nolu noktadan kuzey ¢ekimi

2 nolu noktadan dogu ¢ekimi

GORUSME 1: 11 Nolu Konut- Erkek ve Geng Gériismesi (++) (KAYIT: 40)

e Koyiin yol ve su sikintist var. Su yiiziinden problemler yasaniyor, ayrica temiz de degil.

e  Arazi darlig1, gegim sikintis1 var.

e  Tiitlin bitince kdylii sudan ¢ikmig baliga dondi. Koylii tirettiginin karsiligini alamiyor.

e Belediye hizmetleri sikintili vatandasa yol konusunda gerekiyorsa iistten bir baski olmali.

GORUSME 2: 7 Nolu Konut-Kadin Gériismesi (++)

(KAYIT:37)

e Yaz-kis burada kalmiyoruz. Yazin ve hafta sonlar1 burada oluyoruz.

e  Zeytinler eskiden fazla idi. Simdi ¢ok azaldu.

e Pazarcilik yapiliyor. Aksam pazarcilar bahge yapanlarin iriinlerini sebzesini-meyvesini aliyor.
e Herkes sondaj yaptig1 i¢in su sikintis1 yok. Bunun diginda okul ve cami eksikligi var.

e Insanlar yol sikintis1 yagamis zamaninda ama hala yollar ¢ok dar.

e Cok ¢ekingen olmasalar da birinin koyliileri cesaretlendirilmesi gerekiyor.

*: Miistemilat, **: Eski Bos Konut, ***: Insaat




66

3.1.2. Katilmcilarin Belirlenmesi

Yapilan arazi ¢alismasi siirecinde eylem planlama atdlyelerine katki verecek goniillii
kisilerin tespiti de yapilmistir. Hanelerde daha ¢ok kadinlarin bulunmasi, agirlikli olarak
katilimcr seceneklerinin  kadinlar iizerinde yogunlasmasina neden olmustur. Erkek
katilimcilar i¢in kdyiin sahil kesiminde bulunan kiraathanelerde goriismeler yapilmistir.
Geng katilimcilarin belirlenmesinde ise okul yonetiminden destek alinmastir.

Arazi c¢aligsmasi sirasinda goriisme yapilan kisilerin her birine toplantilara katilmak
isteyip istemedikleri ve katilabilecekler i¢in uygun tarih araliklari sorulmustur. Kdyiin
ugras kaynagi olan findigin toplama ayindan (agustos) sonra okullarin agilmasi ile
baslayacak dénemlerin kdyde siirekli yasayanlar igin en uygun zaman oldugu belirtilmistir.
Koyde yaz-kis siirekli yasayan halk oncelikli olarak dikkate alinarak toplantilarin
yapilacagi donem belirlenmistir. Atdlye ¢aligmasi i¢in uygun veya uygun olmayan kisiler

(++, +,+?) gibi semboller ile harita {izerinde isaretlenmistir (Tablo 27-28-29).

3.1.3. Biiro Calismasi

Arazi ¢alismasina paralel olarak yiiriitiilen biiro ¢aligmalarinda eylem planinin nasil
yapilacagina, siirecte hangi adimlarin ve tekniklerin izlenecegine dair tanimlamalar yapan
bir kontrol listesi ve haftalik toplantilar i¢in takvim olusturulmustur (Tablo 30). Bu
calisma, katilmcilarin ve calisma ekibinin siireci dogru yiirlitmesi ve izlemesi agisindan
onemlidir. Salacik kdyiinde yapilacak olan eylem planlama atdlye siireci igin olusturulan

takvim asagidaki gibidir.

Tablo 30. Eylem plan: at6lye takvimi

Bilgiyi Paylagma: Giinliik-Mevsimsel Programlar, Refah Analizi, Hareketlilik Haritasi (1Gtin)
Kaynaklarin Listelenmesi ve Haritalama, Venn Diyagramlar (1 Giin)
2.Hafta | Vizyon Olusturma (2 Giin)

Problemlerin Belirlenmesi: Siralama (1 Giin)

1.Hafta

3.Hafta —— "
Ortak Goriislin Olusturulmast: Puanlama (1 Giin)

4. Hafta | Problem Agacinin Olusturulmasi (2 Giin)

Uzman Goriisii Alinmast (1 Giin)

5. Hafta -
Eylem Adimlarinin Olusturulmasi (1 Giin)

Sorumlularin Tespiti ve Eylemler ile ligkilendirilmesi (1 Giin)

6. Hafta

Siire ve Biitcenin Tespiti (1 Giin)
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Ik arazi calismasi sirasinda tiim haneler gezilmis olmasina ragmen herkesin
toplantiya katiliminin 6nemini vurgulamak igin hanelerle yeniden tek tek goriisiilmiis ve
davetiyeler (25-26.12.2013 tarihinde) dagitilmistir. Hanedeki kadin, erkek ve gengler
27.12.2013 tarihinde yapilacak "kdy toplantisi"na davet edilmistir.

3.1.4. Halk Toplantisi

Cok amagh toplant1 salonunda, 27.12.2013 tarihinde yapilan "kOy toplantisi”" na
cesitli kurumlardan (I1 Ozel Idaresi, Tarim II Miidiirliigii, Cevre ve Sehircilik il
Miidiirliigii, MTA, DSI, Trabzon ve Akcaabat Belediyesi) gelen 10 uzman ve kdyde
yasayan 50 kisi katilmistir (Sekil 15). Yapilan bu genel toplantida, eylem planlartyla
desteklenecek, yapisal planlama siireci hakkinda bilgi verilmistir.

Toplantinin amaci, Salacik kdyiiniin ¢aligma alani olarak belirlenmesi ve katilime1
atolyelerde yiiriitiilecek calisma hakkinda katilimecilara bilgi verilmistir. Yapilacak olan
haftalik toplantilara katilacak olan goniillillerin belirlenmesi, iletisim bilgilerinin elde
edilmesi ve gonillii katilimcilar igin uygun giin ve saatin belirlenmesi ile toplanti

tamamlanmustir.

Sekil 15. Salacik koyii birinci halk toplantisi

Katilimcilarin goriislerini daha rahat ve kendilerini daha iyi ifade edecekleri bir
ortamda tartismak amaci ile goniillii kadin, erkek ve geng gruplar olusturulup; toplantilara
bu gruplar ile devam edilmesine karar verilmistir. Kadin grubu ile ¢arsamba-persembe,

erkek grubu ile cuma ve pazar, gen¢ grubu ile de cumartesi gilinleri olmak {izere 2 saatlik
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toplantilarin okulda ve caminin altindaki toplanma alaninda yapilmasina karar verilmistir.

Bu noktada okul idaresinin destegi saglanmistir.

3.1.5. Katihmc1 Toplantilar I¢in Uygun Ortamin Saglanmasi

Katilimer planlama siireglerinde toplulugun yapisina bagl olarak analiz, planlama ve
uygulama siiresi degismektedir. Bazen haftalar, bazen aylar alan ¢aligmalarda katilimci
grubu olusturacak kisilerin bu is i¢in zamanlarini ve emeklerini harcayabilecek goniilli
kisilerden secilmesi, slirecin devamlilig1 acisindan gereklidir.

Ikinci bir o&zellik ise katilacak kisilerin konusmaya ve koyiin sorunlarini-
potansiyellerini tartigmaya istekli olmalarinin beklenmesidir.

Salacik koyiinde kisilerin segiminde Oncelikle goniilliiliik ve sonrasinda kdyiin sorun-
potansiyellerini dile getirebilme yetenegine sahip olma 6zellikleri etkili olmustur. Koyde
yasayanlarin hepsinin goriislerinin 6nemli oldugu kabul edilmekle birlikte koyde yaz-kis
stirekli yasayanlarin sorunlari tanimlamasinin daha dogru olacag: diisiiniilmiistiir. Ayrica,
calismanin siirekliligi acgisindan da koyde siirekli yasayanlarin se¢imi de onemli bir
faktordiir.

Uc mahalleden olusan Salacik kdyiinde, mahallelerde temsiliyeti saglamak igin
atolyelerde calisacak katilimcr sayilarinin mahallelere gore dengeli dagilimi istense de
Ozellikle kadin grubunda bu basarilamamistir. Toplantilara Yali mahallesinden 6 kisi, Orta

mahalleden 4 kisi Giilbahge’den ise sadece 1 kisi diizenli olarak katilmistir.

3.1.5.1. Cahisma Grubunun Ozellikleri

Eylem calismasinin Oncesinde yiiriitiillen yapisal plan c¢alismalar1 i¢in yapilan
toplantilarda ¢aligma grubu erkek, kadin ve gen¢ olmak {lizere ili¢ gruba ayrilmistir.
Katilimer ¢aligmalarin verimli gecebilmesi amaciyla en uygun grup biytikligi 8-15 kisi
olarak tanimlanmistir. Calisilacak goniillii gruplarda bu rakamlar dikkate alinmis ve
katilimer gruplarla da bu bilgiler paylasilmistir. Buna gore ¢calisma gruplari;

11 kisiden olusan kadin grubunun yas dagilimi 32-63 arasinda degismekte olup,
katilimeilarin %45'i ilkokul mezunu ve hepsi ev hanimidir. Kadin katilimcilardan 6 kisi
Yali, 4 kisi Orta, 1 kisi ise Glilbah¢e mahallesindendir (Tablo 31).
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10 kisilik erkek grubunun yas dagilimi 45-60 arasinda degismekte olup,
katilimcilarin = %701 ilkokul mezunudur. Cogunlugunun emekli oldugu grupta serbest
meslek c¢alisan1 3 kisi, Ogretmen ve =zanaatkdr birer kisi bulunmaktadir. Erkek
katilimcilardan; 5 kisi Yali, 3 kisi Giilbahge ve 2 kisi Orta mahalledendir (Tablo 31).

14 kisiden olusan geng grubunun yas dagilimi ise genis bir araligi kapsamaktadir. 12-
13 yas grubu ¢ocuklarin agirliklt oldugu toplantilarda 18, 22 ve 25 yasindaki genglerin
katkilarinin daha fazla oldugu gériilmiistiir. Geng toplantilarinin haftada bir ve hafta sonu

olmasia karar verilmis, ancak ilgileri ve destekleri ¢ok yogun saglanamamistir. Siirecin

sonuna dogru toplantilar ancak 2-3 kisi ile stirdiiriilebilmistir (Tablo 31).

Tablo 31. Katilime1 grubun 6zellikleri

GRUP |YAS |EGITIM/CINSIYET |MESLEK MAHALLE

32 Ortaokul Ev Hanimu Yali Mahallesi

34 | ilkokul Ev Hanimi Giilbahge Mahallesi

35 | ilkokul Ev Hanimi Yal: Mahallesi

39 Ortaokul Ev Hanimu Yali Mahallesi

40 Lise Ev Hanim Yali Mahallesi
KADIN |44 Tlkokul Ev Hanim Orta Mahalle

45 Lise Ev Hanimu Orta Mahalle

47 | Tlkokul Ev Hanimi Orta Mahalle

49 Ortaokul Ev Hanimui Yali Mahallesi

50 | ilkokul Ev Hanimi Yali Mahallesi

63 Lise Ev Hanimui Orta Mahalle

45 | lkokul Serbest Meslek | Giilbahce Mahallesi

50 Lise Emekli Giilbahge Mahallesi

54 | ilkokul Emekli Yali Mahallesi

55 | ilkokul Emekli Yali Mahallesi

55 | lilkokul Serbest Meslek | Orta Mahallesi
ERKEK 57 Tikokul Emekli Orta Mahalle

57 Lise Emekli Yalt Mahallesi

58 | Universite Ogretmen Giilbahge Mahallesi

59 | ilkokul Zanaatkar Yali Mahallesi

60 Tlkokul Serbest Meslek | Yali Mahallesi

12 |Kiz Ogrenci Yali Mahallesi

12 | Erkek Ogrenci Yali Mahallesi

13 |Kiz Ogrenci Giilbahge Mahallesi

13  |Kiz Ogrenci Yali Mahallesi

13 | Erkek Ogrenci Giilbahge Mahallesi

13 | Erkek Ogrenci Yali Mahallesi

14 Kiz Ogrenci Yal1 Mahallesi
GENC "5 Tkwz Oarenci Giilbahge Mahallesi

16 | Erkek Ogrenci Orta Mahalle

16 | Erkek Ogrenci Giilbehge Mahallesi

18 |Kiz Ogrenci Yali Mahallesi

18 |Kiz Ogrenci Yali Mahallesi

22  |Kiz Issiz- Universite | Yali Mahallesi

25 |Kiz Issiz- Universite | Orta Mahalle
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3.1.5.2. Calisma Ekibi

Katilimci toplantilarin saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in siireci yonetebilecek,
grubu yonlendirebilecek, konunun dagilimini (sabotajcilar1) dnleyebilecek, esit s6z hakki
verebilecek, zaman yoOnetimi saglayip toplantilarin sonug frlinlerini almaya katki
verebilecek bir kolaylastiriciya siirecte ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu siirecte, ekip disindan birinin kolaylastirici olarak rol almasi yerine g¢alisma
ekibinden birinin se¢ilmesinin daha uygun olacagina karar verilmistir. Bu kapsamda, proje
calisma ekibi toplant1 yonetimi ve kolaylastiriciligi hakkinda egitim almistir.

Salacik kadin-erkek ve geng atdlye calisma gruplari, kolaylastirici, 2 raportdr
(bilgisayar ve elle kayit icin) ve gozlemciden olusan 4 kisilik ekip tarafindan
yiirlitilmustiir.

Salacik koyt kirsal eylem plant siireci; kadin,erkek ve gend olmak iizere ayr1 ayri
yiriitiilen katilimcilar toplantilar ile aglamistir. Sekil 10°da gdosterilen analiz asamasinin
tiim bagliklar1 kadin, erkek ve geng gruplarinin katildig: toplantilar ile belirlenmis ve her
kesimin fikri alinmistir. Eylem planlama siirecinin “planlama” asamasindan itibaren
sorunlart dile getirmeye istekli ve projeye duyduklari inan¢ nedeniyle kadin grubu ile
calisilmaya karar verilmistir. Her kesimden insanin belirledigi problemler kadin grubu

tarafindan en 6ncelikli olarak yapilmasi gerekenin tespit edilmesi ile siirdiiriilmiistiir.

3.1.5.3. Atolye Takvimi

[k halk toplantis1 herkesin katilimi igin uygun bir mekan olmasi nedeniyle okulun
cok amagli salonunda yapilmistir. Toplanti sonucunda kadin-erkek gruplari ile yapilan ayri
goriismeler esnasinda toplantt mekaninin kadinlar i¢in okul, erkekler icin ise caminin ¢ay
ocagl olmasina karar verilmistir. Kadimnlarla yapilan ilk goriismede kadinlarin sahil
kesiminde konumlanmis olan kahvehanelere karst olan tutumu (sosyal fobi) dikkat ¢ekmis,
toplantilarin okul disindaki (kahvehane, cay ocagi gibi) yerlerde yapilmasi durumunda
katilamayacaklarini sdylemislerdir. Bu gibi etkenlerin (toplumun sosyal yapisi) atdlye
mekanmin belirlenmesinde 6nemli rolii oldugundan katilimer grup ile birlikte okul
yonetiminin (flge Milli Egitim Miidiirliigii'nii bilgilendirerek) de destegi alinarak kadin

toplantilarinin okulun ¢ok amacli salonunda yapilmasina karar verilmistir.
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Belirlenen siire¢ ve yapilacak isler dikkate alindiginda ekipman olarak; katilimei
toplantilarda yazi tahtasina, biiyiik yazi kagitlarina, bilgisayara, projeksiyon aletine, renkli
ve beyaz A4 kagitlarina, renkli, kursun ve tiikkenmez kalemlere, tahta kalemlerine, toplu
ignelere, bantlara, yapiskan kagitlara, cesitli boyutlarda kdy uydu fotograflarina ve yaka
kartlarma (katilimei ve ekip i¢in) ihtiya¢ duyulmustur.

Katilimer toplantilarin  yiiriitiildiigli atolye ise; 20 kisinin rahatlikla oturacagi
bliyiikliikte, ekrana yansitilanlarin veya tahtaya yazilanlarin rahatlikla izlenebilecegi bir

oturma veya masa diizeninde sekillendirilmistir.

3.2. Bilgiyi Paylasma

Bilgi paylasma asamasinda kirsal alanda yasayan halki bir araya toplamak; once
bireysel, daha sonra da grup halinde hareket etmeyi basarmak amaclanmaktadir. K&yde
yasayanlarin bilgi ve deneyimlerinden yola c¢ikarak, toplumu pozitif yonde etkileyen,
siirece katilimi saglayan, kiiciik gruplar olusturularak yiiriitiilen katilimer teknikler bu
calismada kullanilmustir.

Bu teknikler kirsal alanda yasayan halkin bilgilerine dayanarak yapilan ve kdylerinin
sosyal, ekonomik, fiziksel yapisin1 anlatmaya galisan araclardir. Bir¢ok teknik olmakla
birlikte toplulugun ve grubun yapisi, giiniin gereklilikleri, koyiin ge¢cmisi, katilimer grubun
profili dikkate alinarak Salacik ¢aligmasinin bilgi paylasimi asamasinda; Bolim 1.3.4’te
aktarilan tekniklerden giinliik ve mevsimsel ¢izelgeler, pay grafikleri, refah siralamalari,
hareketlilik haritalamasi teknikleri belirlenerek uygulanmigtir.

Bu katilimc1 teknikler oncesinde bilgi paylasimi asamasinin temelini tiim kdyde
neredeyse ylizde yiiz 6rneklemle yapilan yar1 yapilandirilmis gériismeler olusturmustur. Bu
calisma oOzelinde uygulanan teknikler calisma ekibi ile katilimcilar arasinda bilgi
paylasiminin saglanmasi ve katilimecilar ile sicak bir iliskinin kurulabilmesi agisindan
grubun giinliik rutinlerinin, sosyal ve ekonomik yapisinin bilinmesi, katilimcilarin ilerideki
asamalara gecisini ve katilimini saglamak amaciyla buz kirici olarak uygulanan gorsel

tekniklerdir.
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Tablo 32. Salacik kdyii toplantilarinda kullanilan teknikler

MEKANSAL VERI | ZAMANSAL VERI SOSYAL VERI KARAR SURECI VERISI
Koy Yiiriyiist Giinliik Takvimler Yar1 Yapilandirilmig Goriis. | Siralama
Kaynak Haritalama | Mevsimsel Takvimler | Refah Siralamasi Skorlama
Hareketlilik Haritas1 Pay Grafikleri Problem Agaci
Akig Diyagramlari
Hareketlilik Haritasi

Calisma genelinde bir¢ok katilimci teknik siireci kolaylastirmak i¢in kullanilmistir.
Mekansal, sosyal, zamansal veriler ve karar verme siirecinde kullanilan veriler olarak bu
teknikleri gruplamak miimkiindiir. Ky yliriiylis haritalari, kaynak ve hareketlilik haritalari
mekansal veriyi; giinliikk-mevsimsel takvimler zamansal verileri; yari yapilandirilmis
goriismeler, refah siralamalari, pay grafikleri, akis diyagramlar1 ve hareketlilik haritalar
sosyal verileri elde etmede bu siirecte kullanilmistir (Tablo 32). Ayrica karar verme
asamasinda; siralama, skorlama ve problem agaglarindan da yararlanmilmistir.  Bilgi
paylagsma asamasinda baslayan katilimc1 tekniklerin kullanimi izlenecek adimlarda detayli

olarak anlatilacaktir.

3.2.1. Giinliik Programlar

Giinlik yasamlarin cinsiyet, yas, egitim gibi degisken analizlerinin mekéana
yansimasint incelemektedir. Bu programlar, giinliik is orneklerini ve diger aktiviteleri
tanimlamak icin kullanilir (B6lim 1.3.4.1). Bu teknik yardimiyla Salacik’ta ki farkli
bireylerin giinliik ¢aligma alanlarinin ve ¢alisma aktiviteleri karsilagtirilmasi yapilmistir.

Bu siiregte de basit tekniklerden daha karmasik olanlara dogru bir siralama
yapilmustir. Bu yiizden en basit ve baglangi¢ tekniklerinden biri olan giinliik ve mevsimsel
programlar ile ¢alismaya baslanmistir. Farkli glinlerde kadin ve erkek gruplarindan rutin
bir gilinlerini zaman dilimlerine bélmeleri ve bu zaman dilimlerinde yaptiklar1 aktiviteleri
cizmeleri veya yazmalari istenmistir. Yapimina 15-20 dakika ayrilan bu ¢izelgelerin yaz ve
kis donemleri dikkate alinarak, iki donemi de anlatir sekilde yapilacagi kolaylastirici
tarafindan hatirlatilmistir.

Yapilan bu basit teknik ve Ornekle birlikte; kadin grubunda giin igerisinde
vakitlerinin biiyiik bir bdliimiinii ev ve bahge islerinin aldigr goriilmektedir. Erkek

grubunda ise yaz donemi i¢in yapilan karsilagtirmada, kahvehanede ve denizde gegirilen
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zamanin diger aktivitelere gore daha genis bir zaman araligi kapsadigi goriilmektedir.
Zaman araliklarinin  degismesinin disinda kirsal alanda yasayanlarin yaz ve kis

aktivitelerinde ¢ok biiyiik bir degisimin olmadig1 da goriilmektedir (Tablo 33).

Tablo 33. Giinliik ¢izelge 6rnekleri

GUNLUK TAKVIMLER (KADIN) GUNLUK TAKVIMLER (ERKEK)
Yas: | Egitim: Meslek: Mabhalle: Yas: | Egitim: Meslek: | Mahalle:
49 | Ortaokul Ev hanimi | Yali M. 57 Lise Emekli | Yali M.
YAZDONEMI | KIS DONEMi YAZ DONEMI KIS DONEMI
06.00 Kalkis 06.00
07.00 |Kalkis Hayvan Bakimi 07.00
08.00 | Hayvan Besleme |Kahvalti 08.00 |Kalkis Kalkig
09.00 |Kahvaltt Giinliik Isler 09.00 |Kahvalti Kahvalti
10.00 Bahge Isleri 10.00
11.00 gzglglg Isler 11.00 |Babhge Isleri Torunu Bakmak
12.00 Yemek 12.00
Hazirlama
1288 Bahge Isleri Oturmalar 1288
15.00 15.00
16.00 | Kahve ve Sohbet | Hayvan Bakimi 16.00 | Kahvehane Kahvehane
17.00 | Saati Aksam Isleri 17.00
18.00 | Aksam Isleri Yemek 18.00
19.00 |Hayvan Bakimi 19.00
20.00 | Aksam Yemegi |Oturma 20.00
21.00 21.00
22.00 | Aksam Oturmasi 22.00 Yatis
23.00 23.00 | Yatis
24.00 Yatig 24.00
01.00 |Yatis
BAYAN TOPLANTISI GUNLUK TAXVIMLER ERKEK TOPLANTISI GUNLUX TAKVIMLER

vy G 9 ”"6"‘\0\ &r,‘:.mw Mahalle: Yag Editim Meslek Mahalle
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Bu ¢aligmanin kisaca bdyle bir sonug¢ vermesinin de birgok faktére bagl oldugu da
unutulmamalidir. Ayrica c¢aligma gruplarinin bos vakitlerinin belirlenmesi agisindan da

teknik onem tagimaktadir.

3.2.2. Pay Grafikleri

Pay grafigi; konularin c¢esitliliginin karsilastirmali olarak analiz edilmesi ve
anlasilmasidir. Bu grafikler diyagramatik bir sekil i¢cinde bilgi ve tartismalar hakkindaki
oranlari iiretebilirler (Bolim 1.3.4.8).

Katilimeilarin giin icerisinde yaptiklari islerin belirlenmesinin ardindan ekonomik
yapiy1 sorgulamak i¢in aylik gelirlerinin ve giderlerinin dagilimini daire i¢inde oranlayarak
¢izmeleri istenmistir. Calismanin ortalama 15-20 dakikada tamamlanmasi hedeflenmistir.

Tablo 34’te gorildigi gibi katilmcilarin - ¢ogunun hane gelirinde maas
tanimlanmistir. Bunun disinda tarimdan elde edilen gelir ise yaz aylarinda gelirin %401
olusturmaktadir. Gider dagiliminda ise bircok baslik dikkat ¢ekmektedir. Ozellikle yaz
aylarinda artan hane biiytikliigii (kalict veya kisa siireli misafir) nedeniyle gida harcamalari

artis gostermektedir.

Sekil 16. Katilimer tekniklerin farkli gruplarca uygulanmasi

Bu c¢aligma sirasinda kadin grubu kolaylastiricinin ve ¢alisma ekibinin yardim ve
destegine ihtiya¢ duymustur. Gorsel olan bu teknigi kolaylastirmak amaci ile yazi ile ifade
edebilecekleri soylenmesine ragmen calisma yine de zor tamamlanan bir etkinlik olmustur

(Tablo 34).
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Tablo 34. Kadin grubu gelir-gider dagilimi

KADIN TOPLANTISI/PAY GRAFIKLERIi TARIH: 08.01.2014

Yas: 49

Egitim: Ortaokul

Meslek: Ev Hanimi Mabhalle: Yali

KIS DONEMi GELIiR DAGILIMI

KIS DONEMI GiDER DAGILIMI

Saglik

10% _\

L 4

YAZ DONEMI GELIR DAGILIMI

YAZ DONEMI GIDER DAGILIMI

Saglik
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Ayni ¢aligma erkekler tarafindan eksiksiz ve kolaylikla gergeklestirilmistir (Tablo
35). Bu durum kadmin gelir ve gider durumu hakkinda pek bilgisinin olmadigini, hane
gelirine dogrudan katkisi olmadig diisiiniilen kadinlarin, bu konuda yetkisinin de pek fazla

olmadigin1 géstermektedir.

Tablo 35. Erkek grubu gelir-gider dagilimi

ERKEK TOPLANTISI/PAY GRAFIKLERI TARIH:10.01.2014
Yas: 54 \ Egitim: ilkokul Meslek: Emekli Mahalle: Yali
KIS DONEMIi GELIR DAGILIMI KIS DONEMIi GiDER DAGILIMI

Hayva

YAZ DONEMIi GELIR DAGILIMI

GRKEK TOPLANTISI/PAY GRAFIKLERI/GELIR GIDER DAGILIMLARI

e
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3.2.3. Refah Siralamasi

Bireysel olarak yapilan gelir-gider dagilimini anlatan pay grafiklerinin ardindan
katilimcilardan koyii degerlendirmeleri istenmistir. Ekonomi ve diger refah kategorilerine
gore toplumun genel yapisini ortaya koymak amaciyla hanelerin durumunu tanimlamak
icin koylillere olanak saglanmistir. Zenginlik i¢indeki farkliliklar ve refah diizeyleri,
insanlarin algilarini etkileyebilmektedir (B6lim 1.3.4.6).

Koyii ve yasayanlar dikkate alarak olmasi gereken kriterlere gore "yliksek, orta ve
diistik gelir grubu" nun tanimlanmasi kadin ve erkek gruplarindan istenmistir. Grup halinde
yapilan bu c¢alismada meslek, hayvan sayisi, para, yurtdist destegi, tarim varligi, yaslilik,
sagliksizlik gibi birgok konuda tanimlamalar yapilabilecegi kolaylastirici tarafindan

acgiklanmustir.

Tablo 36. Kadin ve erkek gore Salacik kdyii refah siralamasi

REFAH SIRALAMASI
SURE: 15-20 Dakika
MALZEMELER: Yaz tahtasi, biiyiik yaz1 kagid, renkli kalemler,
KADIN GRUBU ERKEK GRUBU
YUKSEK | ORTA DUZEY DUSUK YUKSEK . DUSUK
GELIR GELIR GELIR GELIR ORE‘SL?BEULIR GELIR
GRUBU GRUBU GRUBU GRUBU GRUBU
Ev (villa) Ev (miras . . . .
(yazlik-kishk) | yoluyla ise) Asgari maas Evi Emekli Isi olmayan
Araba ( marka- | Araba (olabilir- . Geginebilecek | Gideri fazla
N . - Emekli maasi Arabasi
model 6nemli) | olmayabilir) kadar tarim olan
Sabit gelir Gellr-m!plmum | Ev (eski) Almar}y_a Muhtag Cocuk sayisi
devlet giivencesi emeklisi olmayan fazla
. . Cocuk - 9
I§y§r1 dershaneye Devlet yardim | Emlak geliri Kiigiik balikelik Saglik sorunu
(is¢i caligtiran) | . alan olan olan
gidiyorsa
Kira igin miilk Kqu bedeli Topragi az(olsa Bag-bahgesi Kamu ve 6zel .
sahibi ?Ia.bllm.e dahi yasli olan) olan sektor galisani Kirada oturan
ihtimali (100 doniim)
Saglikli olup
Hayvan yok Maas yok ama \farabast olmak | Ev caligmayan/tem
toprak geliri var.
bel olan
Toprak zengini . Sosyal
yok. Araba yok. Tlcaretle Araba giivencesi
. ugragmast
(arazi pargali) olmayan
Denizden iyi bir Gecinemeven
gelir (balikgilik) ginemeye
Devlet memuru Devlet yardimi
Emekli
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Calisma sonucunda erkek grubunun kadinlara gore daha gesitli tanimlamalar ile
cevap verdigi goriilmektedir (Tablo 36). Ekonomik konularda daha etkili olduklar1 goriilen
erkek grubu, Salacik koylinii refah diizeylerine gore de smiflandirmistir. Erkek grubu
katilimcilari; Salacik kdytintin %10'unun zengin grubunda yer aldigi; orta ve diisiik gelir
grubunun birbirine ¢ok yakin oldugunu ifade etmislerdir. Kararsizlikla siiren tartismalarin
ardindan kdyiin %50 sinin disiik gelir grubu iginde oldugu belirlenmistir. Bu oran da
Salacik koyiinde oldukg¢a yiliksek bir grubun ekonomik agidan yetersizlik yasadigini

gostermektedir.

3.2.4. Hareketlilik Haritas1

Hareketlilik haritalarinda; insan hareketleri, gidis amaglari, uzaklik ve zaman
kavramlar1 semboller kullanilarak gosterilebilir. Bu baglamda, son c¢alisma olarak
hareketlilik haritas1 etkinligi yapilmistir. KOy icinde veya disinda, yaya veya tasit ile
kullanilan alanlar/akslarin tanimlanmasi, gidis amaclariin belirtilmesi ve gidilen yerlerin

harita tizerinde gostermeleri istenmistir (Tablo 37).

Tablo 37. Kadin ve erkek katilimcilarin hareketlilik haritasi

HAREKETLILIK HARITASI

SURE: 15-20 dakika
MALZEMELER: A4 Salacik kdyii paftasi, asetat, asetat kalemleri, bant

) P i

Kadm grubu 6rnek hareketlilik haritasi Erkek grubu 6rnek hareketlilik haritasi
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Bu etkinlik sonucunda, kadinlarin ve erkeklerin hareket alanlarmin ve hareket
amaclarinin ciddi farkliliklar gosterdigi goriilmistiir. Giinlik cizelgelerdeki aktivitelerde
goriilen sosyal aktivitelerin erkekler i¢in sahil kesiminde yogunlastigi goriilmektedir.
Kadimlarin konut ve yakin ¢evresinde dolastigi, bahge isleri ve akraba ziyaretleri i¢in de
alani/koyii genellikle yaya olarak gezdigi anlagilmaktadir. Koyilin sahil bandi kadin
katilimcilar tarafindan yalnizca diger yerlesmelere gitmek amaciyla kullanmaktadir. Erkek
katilimcilar ise; sahil bandindaki hizmetleri ¢ok yogun bir sekilde kullanmakta ve koy
genelinde gidilemeyen herhangi bir alan tanimlanmamaktadir. Bu teknik ve sonrasinda Ki
tartigmalarla birlikte kdy icerisinde kadin katilimcilarin sosyal yonden baski altinda
oldugu, ulasamama ve kdyde rahatlikla hareket edememe sorunlarinin bulundugu ortaya
cikmistir. Bu uygulamadan elde edilen belki de en 6nemli sonug, mahalleler arasindaki
yaya baglantilarinin ¢ok zayif olmasi (gilivensiz) ya da baglantinin hi¢ olmamasi,
dolayisiyla sahile inmeden diger mahalleye gecilememesidir. Bu durumda haritada ¢ok
yakin goziiken ve sik¢a kullanilan alanlara (mezarlik, saglik ocagi, vb.) ya mesafe ¢ok
fazla uzatilarak st kotlardan erisim saglanmakta ya da bu alanlar eslerle birlikte kullanilan
alanlar haline gelmektedir.

15-20 dakikalik siire igerisinde tamamlanan haritalarda kadin grubunun genellikle
konut ve yakin ¢evresinde dolastigi, mahalleler arasindaki kopukluklarin oldugu ilk goze
carpan ¢iktilardir. Kadinlarin hi¢ bir miidahale olmadan A4 formatindaki uydu
fotograflarindan alani tanimalar1 da énemli bir diger ¢iktidir. Bu ¢alismada erkek grubu

beklendigi 6l¢iide basarili olamamastir.

3.3. Kaynaklar1 Tanimlama

Problem odakl1 bir yaklasim yerine dncelikle potansiyellerin, alanin kaynaklarinin ve
pozitif yonlerinin konusuldugu siireglerin daha verimli oldugu bir gercektir. Bu baglamda
kadin ve erkek grubunun bir 6nceki toplantida harita okuma becerileri dikkate alinarak
biliylik bir pafta ilizerinde koylin olanaklarinin, artt yonlerinin ve potansiyellerinin
isaretlenmesi kadin ve erkek katilimcilardan istenmistir.

Katilimcilara renkli yapiskan kagitlar verilerek kdyiin olumlu gordiikleri yonlerini
kagitlara yazarak, harita lizerinde farkli renklerle (manzara noktalari, tarim alanlari, vakif

arazileri, ormanlar, meralar, nehirler vs) belirtmeleri istenmistir.
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Kaynak haritalamas1 katilimct sayisi fazla oldugu icin biiyiik bir masa etrafinda iki
gruba boliinerek yliriitiilmistiir. Calisma sonucunda her grup kaynak ve potansiyel olarak
gordiikleri degerleri birbirlerine sunmuslardir. Bu ¢alisma sonucunda koyiiniin bir¢ok
yOniinii ve mahallesindeki degeri bilmeyen katilimeilarin Salacik’in mevcut degerlerini bir

biitliin olarak tanimalar1 saglanmistir (Tablo 38).

Tablo 38. Kadin grubu kaynak haritasi

KAYNAK HARITASI

SURE: 40 dakika
MALZEMELER: A0 Salacik kdyii paftasi, yapiskan notlar, asetat kalemleri, bant

E R
3 <~ . . v 3
i > A S
L D oA 3 ¢

Dogal kaynaklarin yani sira kurumsal kaynaklarin da belirlendigi bu asama, eylem
plan1 hazirhig1 agisindan 6nemlidir. Koy i¢inde ve disinda ilgili kurumlarin tanimlanmasi
yapilmis ve koy igerisinde muhtarlik ve okul yonetimi diginda orgiitsel bir yap1
belirtilmemistir. Kdyliiler bu iki kurumsal yapinin da gerektigi kadar rol {istlenmediginden
yakinmakta ve kOylin gelisimi i¢in bu iki kurumu harekete gecirecek, tetikleyecek bir
durumu istemektedir. K&y disinda ise belediye, bakanligin, il 6zel idaresinin vb. devlet
kurulusglarin rolleri de toplantilarda sik sik dile getirmistir.

Son olarak, yerel halkin becerileri, yetenekleri ¢ercevesinde kaynaklarin listelenmesi
Ongoriilmiistiir. Bu amagla, kadin katilimeilar orgiitlenerek tiim koytin alanlar1 paylasilmis
ve goriigmelerle insan kaynaklarinin listelenmesi iki giin icerisinde gergeklestirilmistir.
Kag¢ kisi ne biliyor, neler yapabiliyor, hangi yeteneklere, sertifikalara sahip bunlar
belirlenmistir. Ozellikle, egitim ¢agindaki cocuklar i¢in iiniversite mezunu olup calismayan
gencler ile Ingilizce ve matematik egitiminin verilmesi hedeflenirken, aym1 zamanda elisi

egitmenligi yapabilecek sertifikaya sahip kadinlar da uzmanliklarina gore listelenmistir.
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3.4. Vizyon Olusturma

Potansiyel odakli olarak yiiriitiilen siirecte, toplulugun istediklerini anlatan, yerelle
ilgili problemler ve firsatlar hakkinda bir biitiin olarak diistinmeyi gerektiren, konular
arasinda baglantilar kuran ve eylemler ile ulasilmak istenen bir vizyonu olusturma,
toplulugu cesaretlendirmek agisindan 6nemlidir. Vizyonun kurulmasi asamasinda oncelikli
olarak katilimcilarin kdyde olumlu olarak gordiikleri noktalar1 sdylemesi ile birlikte
kolaylastiricilar araciligiyla séylenenler listelenmistir. Koylerini diger kodylerden ayiran
ozelliklerin de dile getirilmesi beklenmistir.

Biitliin katilimcilara esit soz verilerek yiiriitiilen ve herkesin katkisinin alindig: stireg
sonucunda "toplum hayal belgesi/vizyon" olusturulmustur. Buna gore katilimci kadin
grubunun vizyonu; "bilingli, 6zgiir ve duyarli bireylerden olusan, tarimsal potansiyelin ve
dogal degerlerin etkin kullanildigi, yenilik¢i, yiiksek hizmet olanaklarina ve gevre
kalitesine sahip, 6zgilin yap1 stogunun korunarak kullanildigi koy kadin ve erkeklerinin
ekonomiye aktif olarak katildig: orgiitlii ve katilimci bir Salacik koyii” diir.

Kadin grubu ile hazirlanan toplum hayal belgesi erkek ve geng¢ gruplari ile de
olusturulmustur. Salacik kdyilinde yasayan tiim kesimlerin goriisleri alinarak olusturulan
toplum hayal belgesi “Egitimli, bilingli, duyarli ve 0Ozgiir bireylerden olusan; dogal
degerlerin korunarak etkin kullani1ldig1; toplumun her kesiminin ekonomik ve sosyal hayata
aktif olarak katildigi; giivenli, refah diizeyi yiiksek, sosyal-kiiltiirel-teknik altyapisini
tamamlamus, orgiitlii ve katilimc bir Salacik™ tir.

Calisma gruplart ile potansiyeller ve sorunlar belirlenmis, vizyon climlesi
olusturulmus olsa da halkin goriislerinin de alinmasi, fikirlerinin sorulmasi gerekmektedir.
Bunun i¢in “vizyon kutular1” olusturulmus ve kdyiin en yogun kullanilan noktalarma (taksi
duragi, kuran kursu, otobiis duraklari) bir haftalik siire ile birakilmistir. Bu asamalar,
yalnizca eylem planinin i¢in degil, temel olarak yapisal plan hazirligi ig¢in yapilmistir.
Ancak eylem planlarinin yapisal planlarin uygulayicisi oldugu gozden ¢ikarilmamasi

gerektiginden burada 6zellikle tanimlanmustir.

3.5. Stratejiler/Hedefler/Eylemler

Eylem plan:t siireci 6ncesinde kdyde hazirlanacak bir yapisal plan ¢alismasi igin

vizyon belirleme asamasindan sonra ‘“stratejiler, hedefler ve eylemler”in belirlenmesi
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gerekir. Toplulugun yapisina ve planlama siireglerine bagli olarak eylem asamalarinda
strateji ve alt stratejiler adimi eklenip/cikarilabilir (Sekil 10). Analiz agamasi teknikleri ise
toplulugun yapisina gore kisa veya uzun bir siirecte yiiriitiilebilir.

Tez ¢aligsmasinin yiriitiildigii Salacik kdytinde ayn1 zamanda “yapisal plan” hazirlig
sirdiigli icin mekansal stratejik planlama kapsaminda tanimlanan vizyonun ardindan
stratejiler ve hedefler olusturulmustur. Her bir strateji icin {liretilen eylemler tablosu
planlama agisindan yol haritasinin olugmasini ve “hayallerime yolculuk™ etkinligi ile de
mekansal eylemlerin konumlandirilmasi saglanmaistir.

Vizyon olusturulmasmin ardindan koyde yapilabilecekler igin katilimci grup ve
calisma ekibi “alan gezisi/transekt” yapmustir. Vizyonun alt bilesenleri, hayal edilen
Salacik koyiine yonelik gelistirilen eylemler ve konumlari alan lizerinde goézlemlenerek

tartisilmistir (Sekil 17).

Sekil 17. Kadin grubu koy yliriiyiisii

3.6. Ortak Gériisii Insa Etme

Bu asamanin ilk adimi olarak eylem planlamasi siirecinde SWOT analizinden
yararlanarak; koyiin olumlu ve olumsuz yonleri belirlenmistir. Bu analiz kirsal alanda basit
olmas1 ve sonuglarinin kisa stirede elde edilmesi gibi nedenlerle tercih edilmistir.

Halk1 cesaretlendirmek i¢in olusturulan vizyonu gergeklestirmede olumlu yonlerinin
konusulmasinin ardindan Salacik’in  olumsuzluklarimin  ve koyiin ihtiyaglarinin
tanimlanarak listelenmesi gerekmektedir. Katilimcilardan kdyde yasayan biitiin kesimleri

dikkate alarak problemleri listelemeleri istenmistir. Problemler, kolaylastirici tarafindan
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herkese doniisiimlii olarak s6z verilerek alinmis, herkesin gorebilecegi sekilde raportdrler
tarafindan katilimcilarin soyledikleri sekilde yazilmistir. En basit yontemlerden biri olan
siralama yontemi ile kadin grubunun dile getirdigi problemler ard arda listelenmistir. Bu
asamada herhangi bir 6ncelik yapilmadan biiyiik ve kiiciik biitiin sorunlarin dile getirilmesi

istenmistir. Olusturulan problem listesi asagidaki gibidir (Tablo 39).

Tablo 39. Problem siralamasti

PROBLEMLERIN SIRALANMASI

SURE: 1 saat

MALZEME: Bilgisayar, projeksiyon veya yazi tahtasi, bilyiik tahta kagitlari, kalemler
Yol Sorunu

Altyapi-kanalizasyon

Yerlesimin diizensizligi(6zelikle serna bolgesi )

Elektrik/trafo problemi (Yali mah.)

Derelerin kirliligi (6zellikle Orta mah.)

Sahildeki yapilar (ticari yap1)

Kahvehanelerin korunumu

Yaya yollarinin /kaldirimin olmayisi, glivensizligi

9 | Sahil tasit bagi/ kavsak/koy girisi

10 | Suyun yetersizligi

11 | Yer alt1 suyunun denetimsiz kullanimi

12 | Hizmet yetersizligi

13 | Egitim mekaninin yetersizligi/ulagim agisindan yetersizligi

14 | Spor alanlarinin yetersizligi

15 | Saglik hizmetinin/alaninin yetersizligi

16 | Sahipsiz ve denetimsiz sahipli hayvan tehdidi

17 | Yaygin egitim birimlerinin eksikligi

18 | Egitim/bilin¢lendirme ¢alismalarinin yetersizligi

19 | Haberlesme hatlarinin eksikligi

20 | Var olan tarim arazilerin yeterince kullanilamamasi

21 | Geng niifusun burada barinmamasi/olaninda bu konudaki ilgisizligi
22 | Tarimsal gelirin yeterli olmamasi

23 | Tarimsal iiriiniin iiretiminde egitimsizlik/yetersizlik

24 | Tarimsal {iriiniin pazarlama sorunu

25 | Cocuk parklarinin yetersizligi

26 | Cami alaninin yetersizligi ve okula yan yana olusu

27 | Caminin koy i¢indeki konumu ve erigim sorunu

28 | Din gorevlisinin kdy ile biitiinlesmemesi ve nitelikli din egitimi vermeyisi
29 | Engelli vatandaslar i¢in ulagim sorunu

30 | Mahalleler arasinda yaya erisiminin olmamasi

31 | Deniz kiyisinin kullanilamamasi

32 | Is olanaklarinin yetersizligi

33 | Kadmlarin is hayatina katilamamasi

34 | Kadmlarin toplumda yeterince yer alamamasi/saygi gérmemesi/baski gérmesi
35 | Komgular arasinda yaganan ¢atigmalar

36 | Tarihi evlerin korunmamasy/terk edilmesi

37 | Kdyde hirsizlik olmast

0N~ WN -

38 | Var olan vakif arazilerinin isletilememesi

39 | Koyiin sorunlarini paylagsma anlayiginin olmayisi (6zellikle erkeklerin)




84

Tablo 39°dan goriildiigii iizere, altyapr problemleri agirlikli olmak iizere, sosyal
olanaklarin yetersizligi, toplumsal cinsiyet ve paylasamama, bir araya gelememe ve
ekonomik faaliyetlerin vyetersizligi ve kadmin bu alanda varhi@inin hice sayilmasi
problemler arasinda tartigilmistir.

Belirlenen problemlerden birinin secildigi ve ortak goriisiiniin insa edildigi asamanin;
katilimcr atdlyenin en zor ve yorucu adimlarindan biri oldugu disiiniilmektedir.
Problemlerin belirlenmesinin ardindan 6nceliklendirme ¢alismasinin yapilmasinda biiyiik
giicliikler ile karsilagilabilir. Ciinkii her katilimcinin 6ncelikli olarak gordiigii konu farkl
olabilir. Bu nedenle, ¢alisma grubu arasinda da fikir ayriligina neden olabilecegi ve
katilimcilarin  birbirinden etkilenmemesi i¢in tim katilimcilara A4 formatinda daha
onceden yine katilimcilarin belirledikleri 39 adet problemin yer aldig1 listeler dagitilmistir.
Ortak goriisiin insa edildigi bu asamada problemlerin arasinda onceliklendirme yapmak
igin “skorlama ve siralama” teknigi kullanilmistir (B6liim 1.3.4.5). En 6nemli problem 10
puan, en diisiik 1 puan alacak sekilde problemleri puanlamalari istenmistir (Sekil 18).
Herkesin bireysel olarak verdikleri puanlarin ortalamasi alinarak katilimer kadin grubunun

ortak goriisii olusturulmus ve sonuglar yansitilarak tekrar tartismaya agilmistir.

b2
Ad EYLEMLER
11

Sekil 18. Problemlerin dnceliklendirilmesi

Bu asamada siralama yapilmadan listelenen problemlerin puanlanmasi ve
onceliklendirilmesinin yani sira katilimci grup tarafindan, tehditlerin belirlenmesi de

istenmistir.
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Tablo 40. Problemlerin onceliklendirilmesi

PROBLEMLERI PUANLAMA

SURE: 30 dakika

MALZEME: A4 formatinda problem listeleri, bilgisayar, projeksiyon, kalemler

Salacik Koyiiniin Olumsuz Yonleri

Puan

Tehdit

1LALTYAPI

Elektrik/trafo problemi (Yali mah.)

Haberlesme hatlarinin eksikligi

Suyun yetersizligi

Mabhalleler arasinda yaya erisiminin olmamasi/ Yaya yollarinin
/kaldirimin olmayisi, giivensizligi/ Engelli vatandaslar icin ulasim
sorunu

Yol Sorunu

Altyapi-kanalizasyon

Sahil tasit bagl/ kavsak/koy girigi

l.a. SOSYAL
ALTYAPI

Cocuk parklarinin/ Spor alanlarimin yetersizligi

Saglik hizmetinin/alaninin yetersizligi

Egitim mekaninin yetersizligi/ulasim acisindan yetersizligi

Cami alaninin yetersizligi ve okula yan yana olusu

2.SOSYAL

Geng niifusun burada barinmamasi/olaninda bu konudaki ilgisizligi

Koyde hirsizlik olmast

Komgular arasinda yaganan gatigsmalar

Din gorevlisinin kdy ile biitiinlesmemesi ve nitelikli din egitimi
vermeyisi

Yaygin egitim birimlerinin eksikligi-Egitim/bilin¢lendirme
calismalarinin yetersizligi

Kadinlarin toplumda yeterince yer alamamasi/saygi gérmemesi/baski
gormesi

3.FiZiKSEL

Caminin kdy i¢indeki konumu ve erigim sorunu

Tarihi evlerin korunmamasi/terk edilmesi

Yerlesimin diizensizligi(serna) ve sahildeki yapilar(ticari yapi)

Kahvehanelerin konumu

4 EKONOMIK

Var olan tarim arazilerin yeterince kullanilamamasi

Tarimsal gelirin yeterli olmamasi

Tarimsal iiriiniin iiretiminde egitimsizlik/yetersizlik

Tarimsal iiriiniin pazarlama sorunu

Is olanaklarinin yetersizligi

Kadinlarin is hayatina katilamamasi

5.YONETIM

Deniz kiyisinin kullanilamamasi(yol yok, ¢6p, kanalizasyon, balik¢1
kayiklarinin ¢ekim yeri olarak denetimsiz kullanilmasi)

Var olan vakif arazilerinin igletilememesi

Hizmet yetersizligi

Koyliin sorunlarini paylagma anlayiginin olmayisi( 6zellikle erkeklerin)

6.CEVRE

Yer alt1 suyunun denetimsiz kullanimi

Derelerin kirliligi (6zellikle Orta mah.)

o |

Sahipsiz ve denetimsiz sahipli hayvan tehdidi

Tabloda belirtilen mekansal eksikliklerin, altyap1 ve hizmet eksikliklerinin yani sira

yonetim problemlerinin de 10 puan aldig1 goriilmektedir (Tablo 40).

Skorlama

yapildiginda benzer sonuglari alan

sorunlar arasinda

ikinci

bir

degerlendirme yapilarak siralama yapilmasina karar verilmistir. Problemlerin siralanmasi
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ve puanlanmasi ile birlikte; kadinlarin siirekli ve ilk toplantidan itibaren dile getirdigi
problemlerin tam puan aldig1 goriilmiistir;

e Kahvehanelerin konumu (10 puan)

e Kadimnin ekonomik hayata katilamamasi (10 puan)

e Saygi gorememe (10 puan)

e Baski altinda olma (10 puan)

e Kodyde bir arada olma, paylasma ve katilimin olmayis1 (10 puan)
gibi sosyal sorunlarin teknik ve sosyal altyap1 eksiklikleri kadar 6énemli oldugu vurgusu
tabloda goriilmektedir. Puanlama sonrasindaki tartismada da yine sosyal sorunlar iizerinde

tartisilmaya devam edilmistir.

3.7. Eylem Plam1 Yapma

Bu asamaya kadar alanda paralel olarak yiiriitiilen yapisal plan hazirlama
caligmasinin kadin, erkek ve geng gruplar ile ayr1 ayr yiiriitiilen atolye ¢aligmalari eylem
plani siirecinin “planlama” asamasinin baslamasi ile sona ermistir. Eylem planlama
calismasina; kadin grubu ile devam edilmis, bu gruba ilave olarak gen¢ grubunun
temsilcisinin katilimu ile toplam 12 kisi katilimer at6lye ¢alismalarini yiiriitmiistir.

Eylem planlama calismasinda; secilecek problemin zaman faktorii de dikkate
alimarak ¢6ziimiinde grubu mutlu edebilecek, grup tarafindan ilk etapta basar1 elde
edilebilecek ve agirlikli olarak kendi kaynaklari ile ¢6ziim {iretilebilecek bir problemin
olmas1 gerekliligi hem ekip hem de kolaylastirici tarafindan tanimlanmistir.  Ciinkii
problemin biiyiik veya kiiclik olmas1 degil, grubun ilk eylem plan1 deneyimini basarili bir
sekilde sonuglandirmasi ve toplumda yaratilacak yaygin etki dnemlidir. Dikkat edilmesi
gereken bir diger nokta ise toplumun kendine giivenini artiracak bu ilk eylemin basit, az
maliyetli ve kdy disindaki kurumlara dogrudan bagli olmamasi ve siirecin yerel halk
tarafindan eldeki kaynaklar ile yapilabilecek olmasidir.

Problemlerin belirlendigi bu asamanin devaminda eylemlerin olusturulmasini
gerektiren siirecte “katilimer etki yol analizi” teknigi kullanilmigtir. Problemin nedenlerinin
ve olast sonuglarinin problem agaglari ve eylem adimlarmin onceliklerinin akis

diyagramlar ile belirlendigi teknik bu asama i¢in uygun bulunmustur (Bolim 1.3.4.12).
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Eylem ve eylem adimlarini belirlemede basarili olan bu teknik siireci biitiinciil bir sekilde

ele almasi nedeniyle tercih edilmistir.

3.7.1. Problem Agac¢larinin Olusturulmasi

Koytin bir¢ok fiziksel, mekansal ve altyap1 sorununun olmasina ragmen ilk glinden
beri dile getirilen sosyal sorunlar katilime1 grup tarafindan one ¢ikarilmistir. Bu asamada
"yaygin egitim faaliyetinin olmayis1 (Tablo 39-17) ve kadinin ekonomik hayata
katilamamasi problemleri (Tablo 39-33)" eylem ¢alismasinda tartisilmak tizere kadin grubu
tarafindan belirlenmistir.  Belirlenen egitim faaliyetlerinin igerisinde; yaygin egitim
faaliyetleri, bilinglendirme caligmalari, ¢evre ve kisisel egitim caligmalari, gonilli ve
yetenekli insan kaynaklarinin egitimine yonelik kurslar belirtilmistir. Alinacak kurslar ve
egitim ¢iktilar1 ile kadimin ekonomik hayata katilabilecegi diisiiniilmiistiir. Problemin
belirlenmesinin ardindan katilimer grubun eylem planimi yiiriitecegi probleme yonelik daha
detayli ¢aligmalar yapmasi gerekir. Katilimcilarca birbirini destekledigi diisiiniilen bu iki
problemin nedenleri ve sonuglarinin tartisilmasi i¢in “problem agaci” tekniginden
yararlanilmistir. Bu teknik tanimlanan problemin temel nedenlerinin yani gdriinenin
arkasindaki gergeklerin gozden kagirilmasini onlemek amaciyla kullanilir. Problemin
dogru tanimlanmasinin ve nedenlerinin eksiksiz bir sekilde ortaya konulmasinin; liretilecek
¢Ozlimiin basarisini arttiracagi diistiniilmektedir.

Katilimc1 kadin gruplari katki vermek istedikleri probleme yonelik olarak iki gruba
ayrilmistir. Kadinlara verilen renkli kagitlar ve kalemler ile problemlerin temel nedenlerini
ve sonuglarimi tartigmalar1 beklenmistir. Bu noktada kolaylastiric1 problemin nedenlerinin
problem agacinin koklerini, sonuclarinin da agacin dallarin1 olusturacagini agiklamistir

(Sekil 19).
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Sekil 19. Problem agaclarinin olusturulmast

Problem agaglarinin tamamlanmas: ile birlikte her iki grup problemlerin
diisiindiikleri neden ve sonuglarini birbirlerine agiklamis gruplarin eksik oldugu konular da
diger grup tiyeleri tarafindan tamamlanmastir.

Kadinin ekonomik hayata katilamamasinin; kadinin baski altinda olusu, egitimsizlik
ve mekan eksiligi gibi nedenlere; yaygin egitim faaliyetlerinin ise kaynaklarin
bilinememesi, baski, mekan eksikligi, muhtarligin ilgisizligi, bilingsizlik ve bahge islerinde

yogunluk gibi temel sorunlara bagli oldugu dile getirilmistir (Tablo 41,42).
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Tablo 41. Problemlerin neden ve sonuglarinin irdelenmesi-1

PROBLEM AGACLARI

SURE: 90 dakika

MALZEMELER: Renkli kagitlar ve kalemler, bant

1

Kadimin Yetersiz
ve Mutsuz
Hissetmesi
Kadinin Kadinin Kadinin
Psikolojisinin Bildigini Ekonomik
Bozulmasi Kaybetmesi Etkinliklere
Katilamamasi
Kadinin Kendini
Kadinin Sesini Gelistirememesi Ekonomik
Duyuramamasi ve Ozgiivenini Kayip
Kaybetmesi
Kadmim Kendini Kadmin Siddet Kadmin
Erkekten Daha Gormesi/Deger Giiciiniin
Aciz Gérmesi Gormemesi Degerlendirile-
memesi

1

1

KADININ EKONOMIK HAYATA KATILAMAMASI

| |

1 §

| }

Kadimin Baski Altinda Egitimsizlik Kadinlara Yonelik
Olusu Mekanlarin Olmayisi
Kadinin ) Cocugunu
Ciddiye Ozgiiven Birakacagi Yer
Alinmayisi Eksikligi Olmayist
Kadinin Kadinlara
Eve Maddi Yonelik
Kapatilmasi Yetersizlik Kurslarin
Olmayist
Kadma Yonelik Kadinin
Bakis Mesguliyetinin
Sen Coklugu
Yapamazsin?
Sosyo-Ekonomik Annelik ve Ev
Etkinl. Sorunsuz Hanimi Olarak
Katilamayis1 Sorumluluklart




Tablo 42. Problemlerin neden ve sonuglarinin irdelenmesi-2

PROBLEM AGACLARI
SURE: 90 dakika
MALZEMELER: Renkli kagitlar ve kalemler, bant
Zaman ve Para
Kayb1
Yalnizlik Ozellikle
Dayanisma Kadmin Meslek
Eksikligi Sahibi
Olamamast
Geng ve Kadimin Sosyallesememe
Goriinememesi Cocukta Gliven (Pasif Kalma) Egitimsizlik Ekonomik
Eksikligi Sorunlar
‘ YAYGIN EGITIM FAALIYETLERININ OLMAYISI
Kaynaklarin/Potansiy Mekéan Eksikligi Bahce islerinde Bilingsizlik Baski
ellerin Bilinememesi Kadinin Yogunlugu
I | I
Erkeklerin Bu
Ulagim Y onetimin Pasif Talep Alanlari
Eksikligi Eksikligi Gereksiz

Gormesi

06
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Kadinlarin ekonomik hayata katilamamasinin ve yaygin egitim faaliyetlerinin
olmayisinin mekéansal, sosyal ve yonetimsel pek ¢ok nedeninin oldugu goriilmektedir.
Kadimin sosyal hayatin1 etkileyen bu siire¢ sonucunda kadinin ekonomik hayata
katilamamasi bir yana toplumda kadinin deger gérmemesi, sosyallesememe, toplumda
goriinememe, yalnizlasma ve dayanigma eksikligi ile sonu¢landigi da goriilmektedir.

Belirlenen mekansal, fiziksel, sosyal sorunlara yonelik ¢oziim “beyin firtinas1”
yontemi kullanilarak tartigilmistir. Sorunun temelinde “birlik olamama ve orgiitslizliigiin®
oldugu yine kadin grubu tarafindan dile getirilmistir. Bu iki sorunun ya da koyiin diger
sorunlarinin da orgiitlii bir yap1 igerisinde ¢6ziilebilecegine inandiklarini séylemislerdir.
Atolye ¢aligmasinin sonucunda katilimc1 grup hemfikir olmus, “¢oziimii kesfetmis olmanin

gururu” ile hedeflenen asamay1 tamamlamislardir.

3.7.2. Uzman Goriisii Alma

Problem agacinin ¢izimi sonucunda kdyde yasanan sorunlarin birgogunu orgiitlii bir
yapinin olmayisina ve katilim eksikligine baglayan kadin gruplarina 6rgiitlenme hakkinda
bilgi vermek admna 20.02.2014 tarihinde bagimsiz denetleyici olan uzman Inci
EMIRZEOGLU toplantiya davet edilmistir. 11 kadm katilimcimin katildigi toplantida
egitim tirleri (giiclendirme, girisimcilik, kisisel gelisim gibi), orglitlenme modelleri
(kooperatif, dernek gibi) ve ozellikleri, yapilmasi gerekenler, karsilasilabilecek sorunlar ve
diger kadin gruplar1 ile yasanilan deneyimler anlatilmis katilimcilarin sorular

cevaplanmistir (Sekil 20).

Sekil 20. Egitim ¢aligmalari
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3.7.3. Eylem Adimlarinin Olusturulmasi

Problemlerin neden ve sonuglarin belirlendigi bir 6nceki asamanin ardindan elde

edilen ¢iktilara gore “yaygin egitim faaliyetlerinin yapilmasi1”, “dernek kurulmasi” ve

“kadinin ekonomik hayata katilmas1” eylemlerinin adimlar1 ayr1 ayr1 tanimlanmistir. S6z

konusu ii¢ eyleme yonelik olusturulan eylem adimlarinin bir kismi es zamanli olarak

hayata gececek/yiiriitiilebileceklerdir (Sekil 21).

Yaygin egitim faaliyetleri i¢in yapilmasi gerekenler katilimcilar tarafindan su sekilde

listelenmistir;

Egitim mekaninin belirlemesi

Egitim mekaninin diizenlenmesi/bakim-onarim

Katilacak kisilerin tespiti

Duyurularin yapilmasi

Katilimeilarin taleplerinin alinmasi

Halk egitim merkezine talepte bulunma/dilek¢e yazma
Egitim faaliyetlerinin programlanmasi/6nceliklendirilmesi
Faaliyetlerin 6nerilmesi konusunda uzmanlardan destek alma

Malzeme ve arag¢ temini

Yaygin egitim faaliyetlerinin sonucunda olusturulacak {irlinler ile uzun dénemde

kadinin

ekonomik hayata katilmimin saglanacagi bir altyapinin  olusturulmasi

hedeflenmistir. Ekonomik hayata katilim siirecinde yapilacak eylemler ise su sekilde

siralanmastir:

Tarimsal ve hayvansal {irtiniin katma degerinin arttirilmasina yonelik egitimlerin
alinmasi

Ticari mekanin yerinin belirlenmesi (K6y halki ve disaridan gelecekler icin)

Mlgili kurumlardan gerekli izinlerin alinmasi

Muhasebe-hesap islemleri konusunda is boliimiiniin yapilmasi

Insan kaynaklarmin raporlanmasi

Kendi kendini yoneten/siirdiirebilir igletim sistemin olusturulmasi
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Sekil 21. Eylem adimlarinin listelenmesi

Vizyon belirleme asamasinda Oncelikle vurgulanan kdyiin sosyal yapisina (bilingli,
Ozgiir, duyarl bireyler) ve yonetim mekanizmasina (Orgiitli ve katilimer bir yonetim)
yonelik vizyon dikkate alindiginda, katilimci grubun orgiitlenmenin ve egitimin 6nemine
vurgu yaptiklari ve bu yonde hazirlayacaklari eylem planini hayata gecirmeyi talep ettikleri
goriilmektedir. Yapacaklar: eylemlerin bu sekilde daha etkili ve siirekli olacagina, boylece
bir dernek kurulmasmin gerekli olduguna karar vermislerdir. Dernek kurulmasi ve
stirdiiriilmesi agamasinda gerekli olan eylem adimlari ise soyledir;

e Dernek tiiziigiiniin hazirlanmasi

e Dernek mekaninin belirlenmesi ve organizasyonu
e Dernek iliye sayisinin arttirilmasi

e Diger derneklerle etkilesime gegilmesi

e Dernegin ve faaliyetlerin internette yer almasi

e Kadlar digindaki gruplara bilgilendirmenin yapilmasi/destek istenmesi

3.7.4. Sorumlularin Tespiti ve Eylemlerin Onceliklendirilmesi

Bir Onceliklendirme yapilmadan, listelenen eylem adimlarinin, sorumlularinin ve
oncelikli olan eylemlerin belirlenmesi gerekmektedir. Hangi eylemlerin 6ncelikli olarak
yapilacagini, hangilerinin birbiri ile iligkili oldugunu, bu eylemlerden hangi kurumlarin
sorumlu olduklarin1 gosterebilmek i¢in katilimcet grup ile is akis grafikleri olusturulmustur.

Katilimci gruba 6nceki toplantida belirlenen eylem adimlarinin ve adimlarda sorumlu

olabilecek kurumlarin yazili oldugu kiiciik kagitlar dagitilmigtir. Katilimer grup, yerel
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halk, dernek, dernekler masasi, belediye, kaymakamlik, muhtarlik, valilik, okul yonetimi,
koyiin ileri gelenleri, halk egitim mudiirligi, tarim il miidiirligi gibi kurumlarin oldugu
kagitlar da katilimce1 gruba eylem adimlari ile birlikte dagitilmistir.

Biiyltik bir kagit (tasinabilir olmasi nedeniyle) {lizerinde eylem adimlarinin
siralanmasi ve siireg icerisinde iliskili olanlarin oklar ile gdsterilmesi istenmistir. Iliskilerin
belirlenmesinin ardindan “yaygin egitim faaliyetlerinin yapilmas1”, “dernek kurulmas1”,
“kadinin ekonomik hayata katilimi1” eylemleri i¢in sorumlu olabilecek kurum ve kuruluslar

ilgili eylemin yanina yapistirilmistir (Sekil 22).

Sekil 22. Eylemlerin nceliklendirilmesi

Eylemlerin onceliklendirilmesi ve kurumlar ile iliskilendirilmesinde gii¢liik yasayan
grup ile beklenenden uzun siiren ¢alisma sonucunda olusan ve yenilenen is akis diyagrami

asagidaki gibidir (Tablo 43).



Tablo 43. Onceliklendirilmis eylemler ve sorumlulart

IS-AKIS DiYAGRAMLARI

SURE: 1,5 saat

MALZEMELER: Renkli eylem kagitlari, biiyiik beyaz zemin kagidi, kalemler ve bant

K G Eatilimer
Grup

D R Demezk

D:Demek Masass

W Valilik

G6
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3.7.5. Siire ve Biitce Tespiti

Hem katilimcilar hem de ¢alisma ekibi agisindan stireci izlemeye yardimer olacak is
akis diyagramlarinin olusturulmasinin ardindan eylemlerin ve eylem adimlarinin ne kadar
stirede gerceklesecegi, biitge gerektiren/gerektirmeyen eylemlerin tespitinin ve tahmini
biitce degerinin belirlenmesi gerekmektedir.

Katilimc1 grupla birlikte, akis diyagrami olusturulmus ve eylem adimlarinin yer
aldig1 tabloda katilimcilar ile birlikte her eylem adimi i¢in gereken siireler oncelikli olarak
belirlenmistir (Sekil 23). Genel olarak biiylik maddi kaynaklara degil de insan giiciine ve
emegine dayanan bu siire¢ i¢in eylem tablosu asagidaki gibi doldurulmustur.

Orgiitlii bir Salacik isteyen katilimc1 grubun tamimladifi is akisi/eylem adimlari ile
dernegin kurulmasina paralel olarak ilerleyen zamanda yaygin egitim faaliyetlerine
baslanmasi, ardindan da iiretilecek {riinler ile kadmin ekonomik hayata katiliminin
saglanmasi hedeflenmistir. Eylem adimlari, sorumlularin tespiti, biitgelendirme ve siire
tanimlama ile eylem planmin igerigine yonelik tanimlamalar da katilimecr grup ile

hazirlanmustir.

Sekil 23. Eylemlerin zamanlamasi ve maliyeti

Ayrica bu siiregte katilimc1 grup, insan kaynaklarinin tespiti i¢in koyl tek tek
dolagsmislardir. Hem yapilan c¢aligmay1 anlatmis, hem de halk egitim kursuna katilmak
isteyen kisileri tespit etmislerdir. Halktan acilmasini istedikleri kurs taleplerini almislar,
dernek kurulmasi halinde katilip katilmayacaklarim1 sormuslardir.  Ayrica muhtar da

dernek ve halk egitim kursu hakkinda bilgilendirilmis, kurs ve dernek igin uygun
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olabilecek mekanlar hakkinda muhtarin bilgisi alinmistir. Salacik koyli genelinde toplam
26 kisinin kursa katilacagi, 3 kisinin de goniillii olarak egitim verebilecegi katilimci grubun

toplumla yaptig1 goriismelerle saptanmustir.

3.7.6. Kaynaklarin Tespiti

Belirlenen eylem adimlarinin hayata gegirilebilmesi i¢in gerekli olan kaynak veya
varliklar1 farkli bagliklar altinda degerlendirmek miimkiindiir. Gergeklestirilecek eylem
sadece insan kaynagma bagl olabilecegi gibi bir baska eylem birgok kaynagi da
gerektirebilir. Baz1 eylemler icin sadece i¢ kaynaga ihtiya¢ duyulabilecegi gibi bazisi i¢
kaynaga ek olarak dis yardimi da gerektirebilir veya tamamen dis kaynak ile
gerceklesebilir. Tablo 44°te belirlenen eylem adimlarinin her biri i¢in gerekli olan kaynak,
tiri ve kaynagin nereden saglanacagi tanimlanmistir. Dernek ve yaygin egitim
faaliyetlerinin Oncelikli olarak gerceklestirilmesi beklentisi kaynaklarinda yogunluklu
olarak insana odaklandig1, maddi kaynaklarin en az diizeyde tutuldugunu géstermektedir.

Eylem planin hazirlanmasi asamasimin son adimi da gergeklestikten sonra genel bir
degerlendirme yapilmistir. Eylem plani siirecinin sonug¢ {iriinii olan her bir eylem ig¢in
eylem adimlarini, sorumlulari, gerekli olan biitgeyi ve siireyi gosteren eylem tablolar
olusturulmus; uygun strateji ve alt stratejiler ile iligkilendirilmistir. Ayrica eylemlerin
basarisin1 gosteren performans olgiitleri de her bir eylem igin tabloda tanimlanmistir (Tablo

45).



Tablo 44. Eylemlerin kaynak talebi

Gegilmesi

Kaynak/Varlik Katilime: Grup Dermel Demek Kahlunc: Groo
(K/ Vv Talebl) Tiiziigiiniin Y dnetim
Olusturulm as Furilunun

. . N Olugturulm as

= =R S

£ | 2% | | |
EYLEM ADIMLARI S s E ~ | KeshmesGoo [ g Demek | KetlmeiGos |

< s < Furum lardan Mekammn

'T&e 'T&e :;3 E Izin Ahnmas Eelitlenmesi

> > & >

2 | 2z | 2

O~ O~ On

o— o— < o— K zhlome -
Dernek Tiizligliniin i
Hazirlanmasi l
Dernek Yonetim Kurulunun i Demnek e Dermek
Qlusturulmas1 Demeklerle Uye Sayisimn
Ilgili Kurumlardan Gerekli i Lk S
Izinlerin Alinmas1 Geglmes
Der_nek Mek_émmn _ i.p-E KUTLAMA
Belirlenmesi ve Organizasyonu =

DERNEGIN KURULMASI Fas et l
Intemette Yer ——

Diger Derneklerle Etkilesime i Almas

I: Insan/ Varlik, P:Parasal kaynak, F: Fiziksel kaynak, H: Hizmet
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Tablo 44’{iin devam

BASLAMASI

Kaynak/Varhk
(K/ V Talebi
g e Egitim Halk Egitin | Kahlime: Grup
EYLEM ADIMLARI & =< K Mhade | Mekamoun BT
E=|55E |Ey Dickse
; '-C.‘; ; :_c.‘; Fc.% E ; % azima
2E2ELERE
2 L2 > A OL2 - Katlime: Grg Egitim KablmeiGne | Kathimerlann frsan Katime: Grup
Egitim Mekaninin iE Muhtarlic Mekanmin Taleplerinin || Kaynaklasmn
Belirlemesi Diizznlenmesi Alpmas | Raporlanmas
Egitim Mekaninin
Diizenlenmesi/ I-P l l
Bakim-Onarim . .
Malzeme ve Ara¢ Temini I-P Faaliyetlerini
Halk Egitim Merkezine i Progamlama r
Talepte Bulunma/Dilekge
Katilimeilarin Taleplerinin . l Muhtarliic Ticas
I H
Al1nma51 Katilime: Grn KattimesGroo KA IcaE h;e:iﬁ:n
Insan Kaynaklarmnin i Myhtarlic m';“ K_l{aiﬂm Dernsk B elilenm e
Raporlanmasi = e Heledive
Egitim Faaliyetlerinin i I
Programlanmast _ . Egtim Revmakzalk | pa atiyetlerin
Katilacak Kisilerin Tespiti I Faalivet Derneklee M. | Omenl Igin
Duyurularin Yapilmast I . e Halk Ezitim gi':.;'
YAYGIN EGITIM FAALIYETLERININ Tanum I3,

I: insan/ Varlik, P:Parasal kaynak, F: Fiziksel kaynak, H: Hizmet
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Tablo 44°{iin devam

EYLEM ADIMLARI

Kaynak/Varhk
(K/'V Talebi)

ic K/ V’larla
'Yapilabilir

ic K/ V’larla

'Yapilabilir Ama Dig
'Yardim Gerekir

Ic K/ V’larla
Yapilamaz

Yaygin Egitim Faaliyet
Ciktilarinin Kullanilmasi

p—te

Faaliyetlerin Onerilmesi ve
Gelistirilmesi Konusunda
Uzmanlardan Destek Alma

Ticari Mekanin Yerinin
Belirlenmesi

i-P-H

*#*Sponsor Desteginin
Saglanmasi

Alinmasi

##*[]gili Kurumlardan Destek

H-P

Bilgilendirmenin Istenmesi

*#*Kadinlar Disindaki Gruplara

I

***Malzeme ve Ara¢ Temini

P

Isletme Sistemin Olusturulmasi

I

Muhtarlik Ticar
Mekiamn
Dernsk Ym _
Belifletnm esi
Beledive I
Faaliyetlenin
Dernskler M. Oneril. Igin
e Uzman
Tarnm I MWid.

KADININ EKONOMIK HAYATA KATILIMI

Siirdurilebilir Sistemin Kurul.

I

|

|

Stirdariilebili
Dernelke Sistem in
Kurulmas
Muhtarlilc Malzeme ve KUTLAMA
Ara¢ Temini
Dernele
Oteul Yonat. l
Kadinlar
Disindaki
Gruplara
Bilgi Veril
Kemiamiic [ g | [MesiBalk | Spomsor |
Tarym I Miid. Kurum lardan Muhtarlilc Desteminin
Destek Dernek Saglanmas
Alnmas
Halk E&itim
Olel Yonet.
Valitite Sponsor
Kavmalcamld Desteginin
Saglanmas
Valilik
Eowiin Heri Gal

I: insan/ Varlik, P:Parasal kaynak, F: Fiziksel kaynak , H: Hizmet
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Tablo 45. Eylemler-performans olgiitleri-sorumlular-biitge-zaman ¢izelgesi

STRATEJIK AMAC: Kayiin Yasanabilirlik (Sosyal, Fiziksel Ekonomik) Diizeyinin Her Kesim Kadin Yash Cocuk Engelli ve Erkek icin Gelistirilmesi

Alt Strateji: Koy ilgilendiren her konuda koy yonetimi ve yerel halkin birlikte ¢aligmasi

EYLEM: SALACIK KOYUNDE iHTiYAC DUYULAN ORGUTLU YAPININ KURULMASI

Performans olgiitleri: Dernek iiye sayisi, Etkinlik sayisi, Ortak ¢alisma sayist

Biitce: Yok

Oncelik | Eylem Adimlar Sorumlular Siire

1 Dernek Tiiztigiiniin Hazirlanmasi Katilimer Grup Kisa |1 gilin

2 Dernek Yonetim Kurulunun Olusturulmast Katilimer Grup Kisa |1 gilin

3 Ilgili Kurumlardan Gerekli Izinlerin Alinmasi Katilime1 Grup Kisa |1 giin

4 Dernek Mekaninin Belirlenmesi ve Organizasyonu Katilime1 Grup Kisa |1 hafta

5 DERNEGIN KURULMASI Katilime1 Grup Kisa |0-15 giin
6 Diger Derneklerle Etkilesime Gegilmesi Dernek Kisa |3ay

Alt Strateji: Kadm ¢ocuk yaslh ve engelli kesim i¢in uygun sosyal kosullarin olusturulmasi

EYLEM: SALACIK KOYUNDE YAYGIN EGIiTiM FAALIYETLERININ BASLATILMASI

Performans olgiitleri: Egitim sayisi, Faaliyetlere katilan sayist

Biitce: Yok

Oncelik Eylem Adimlar: Sorumlular Siire

6 Egitim Mekaninin Belirlemesi Katilime1 Grup, Halk Egitim, Yerel Halk, Muhtarlik, Koyiin ileri gel. |Kisa |5-15.03.2014
7 Egitim Mekaninin Diizenlenmesi/Bakim-Onarim Katilimer Grup, Muhtarlik Kisa |[10-17.03.2014
8 Malzeme ve Ara¢ Temini Katilimer Grup, Halk Egitim Kisa |[10-17.03.2014
5 Halk Egitim Merkezine Talepte Bulunma/Dilek¢e Yazma Katilimer Grup Kisa [10.03.2014

1 Katilimeilarin Taleplerinin Alinmasi Katilime1 Grup Kisa [05.03.2014

2 Insan Kaynaklarinin Raporlanmast Katilime1 Grup Kisa [05.03.2014

4 Egitim Faaliyetlerinin Programlanmasi/Onceliklendirilmesi | Katilime1 Grup, Yerel Halk, Halk Egitim Kisa [06.03.2014

3 Katilacak Kisilerin Tespiti Katilime1 Grup Kisa |05.03.2014

9 Duyurularin Yapilmasi Katilime1 Grup, Muhtarlik, Okul Y 6netimi, Camii, Yerel Halk Kisa [12.03.2014

10 YAYGIN EGITIM FAALIYETLERININ BASLAMASI Halk Egitim, Yerel Halk Kisa |07.04.2014

TOT



Tablo 45’in devami

Alt Strateji: Kadin ¢ocuk yash ve engelli kesim i¢in uygun sosyal kosullarin olusturulmasi

EYLEM: KADININ EKONOMIiK HAYATA KATILIMININ SAGLANMASI

Performans Olgiitleri: Ticari mekanin miilkiyeti, Y1llik gelir, Istihdam edilen kisi sayist

Biitce. 15000-30000

Oncelik | Eylem Adimlar Sorumlular Siire
1 Yaygin Egitim Faaliyet Ciktilarinin Kullanilmasi Dernek, Yerel Halk Orta |01.07.2014
2 Faaliyetlerin Onerilmesi ve Gelistirilmesi Tarim i1 Miid., Dernek M. Kaymakamlik, Halk Egit. Orta |01.07-09 2014
3 Ticari Mekanin Yerinin Belirlenmesi Yerel Halk, Muhtarlik, Dernek, Belediye Orta |[01.09.2014
4 ***Sponsor Desteginin Saglanmasi Koy Ileri Gelenleri, Belediye, Kaymakamlik, Valilik, Diger Orta |01.07.2014 son.
5 *##*[]gili Kurumlardan Destek Almnmasi Tarim {1 Miid., Belediye, Kaymakamlik Orta |01.07.2014 son.
6 ***Diger Gruplara Bilgilendirmenin Yapilmasi Yerel Halk, Muhtarlik Orta |01.07.2014 son.
7 ***Malzeme ve Ara¢ Temini Yerel Halk, Muhtarlik, Dernek, Okul Y6netimi Uzun |1.07-10 2014
8 Isletme Sistemin Olusturulmasi Yerel Halk, Dernek Orta |01.09.2014 son.
9 KADININ EKONOMIK HAYATA KATILIMI Uzun |01.10.2014 son.
10 Siirdiiriilebilir Bir Sistemin Kurulmasi Yerel halk, Halk Egitim, Muhtarlik, Dernek, Okul Y &netimi Uzun [01.10.2014 son

c0T
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3.8. Uygulama

3.8.1. Yaygin Egitim Faaliyetleri

Eylem adimlar1 arasinda yapilan Onceliklendirme ile egitim faaliyetlerine
baslanmasina karar verilmistir. Bunun i¢in katilimc1 grup ilk olarak kdyde biitiin kadinlarin
katilabilecekleri etkili bir kurs agmay1 dnermislerdir. Alanda yaptiklari talep tespitinde de
kadinlarin genellikle elisi kurslarina taleplerinin oldugu goriilmiis, bu yilizden de kursun
konusunun “igne oyasi ve taki tasarimi” olmasina karar verilmistir. Toplanan 20 imza ile
Halk Egitim Midiirligii’ne basvurmuslardir. Muhtarin da destegi ile sahildeki eski saglik
evi binasmin bir boliimii kadinlara kurs olarak ayrilmis ve 07.04.2014 tarihinde kurs

ac¢ilmustir.

3.8.2. Dernek Kurulmasi

Yaygin egitim faaliyetlerine paralel olarak kdyde kurulmasi beklenen orgiitlii yapinin
gerceklesmesi icin kadm grubu dernek kurmayi hedeflemistir. inci EMIRZEOGLU’ndan
ve dernekler masasindan elde edilen bilgilere gore ilk olarak dernek tiizligiiniin

olusturulmas1 gerekmektedir (Sekil 24).

Sekil 24. Dernek kurulma asamasi

Kurucu iyelerinin kadin katilimcilardan olustugu, Salacik kdyiiniin zeytininden

=19

ismini alan “Salacik Zeytindali Dernegi” nin amaci; “toplumun bir arada yasama kiiltiirtinii
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artiracak bilingli, duyarl ve egitimli olmas1 amaciyla yaygin egitim faaliyetlerini yiiriitme,
toplumsal cinsiyet konusunda, toplumu bilgilendirmek, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile
birlikte Salacik’in fiziksel ve gorsel kalitesini artiracak etkinlikleri diizenlemek, kadinla
ilgili her tiirlii ¢alismay1 yiiriitmek-desteklemek, toplumun her kesiminin (6zellikle kadin,
geng, yasli, engelli) ekonomik hayata katilimini1 desteklemek, Salacik’1 ilgilendiren her
tiirlii konuda sz sahibi olmak”™ tir.

Dernek tliziigliniin olusturulmasinin ardindan mekan sorunu katilimcilardan birinin
miilkiindeki diikkanini dernek i¢in 6nermesi ile ¢oziilmistiir. Dernek 19.03.2014 tarihinde

resmi olarak kadin katilimct grup tarafindan kurulmustur.

3.8.3. Proje Yazin

Salacik Zeytindali Dernegi’nin kurulmasinin ardindan; yaygin egitim faaliyetleri ve
sonrasinda planlanan ekonomik hayata katilim eylemini gerceklestirmek igin gerekli
ekonomik kaynagin temini icin MATRA Hibe programina (Hollanda kaynakli) katilime1
grupla birlikte proje yazilmis ve sonucu beklenmektedir (Sekil 25).

sl

KR
—

Application form Matra fund 2014
Embassy of the Kingdom of the Netherlands
Ankara

1. General project information

Project name
Making the women of Salacik Village visible in society and economic life
Area Please indicate:

Legislation and Law
X Governance, public order and police
X Human rights / minorities

City and region in which the Salacik Village / Akgaabat District/ Trabzon / Turkey
project will be located

Sekil 25. Kadinin ekonomik hayata katilim1 i¢in fon saglama



105

Bu hibe programindan faydalanildigi durumda dernegin teknik altyapisi ve mekansal
problemleri daha kalict bir sekilde c¢oziimlenebilecek ve kadimnlarin ekonomik hayata

katilimini saglayacak ticari mekanin yapilmasi saglanacaktir.

3.8.4. Dernegin Acilis1 ve Kutlama

Eylem plan: siirecinin planlama ve uygulama asamasini ve Salacik Zeytindali
Derneginin agilisin1 kutlamak amaciyla 20 Nisan 2014 tarihinde kdy okulunun bahgesinde
etkinlik diizenlenmistir (Sekil 26).

Calisma ekibinin siireci anlatmasi, geng bir katilimcinin deneyimlerini paylasmasinin
ardindan belediye baskani tarafindan dernegin agilis téreni yapilmistir. Bu asama, eylem
planmi igerisinde tanimlanan ilk kutlama adimidir ve dernegin topluma duyurulmasi ve

akabinde iiye sayisinin arttirilmasi i¢in de bir firsat yaratmistir.

J;Z ?ALACIK
ZEYTINDALI

DERNEGI
2014

2

Sekil 26. Eylemin basarisinin kutlamasi
3.9. izleme ve Degerlendirme
Calismalarin ve dernegin siirekliliginin saglanmasi amaciyla belli periyotlar da

caligma ekibi tarafindan alan ziyaretleri yapilarak, belirlenen eylem adimlarindan ne

kadarmin gerceklestirildigi denetlenecektir.
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Sekil 27. Gozden gecirme siireci (dernek iiye kaydi)

Bugiin gelinen noktada; yaygin egitim faaliyetinin basladig1 ve basarili bir sekilde
devam ettigi; dernekle ilgili olarak bilgilendirme toplantistnin 01.06.2014 tarihinde
yapildig1 ve dernegin iiye sayisinin 30’lara ulastigl ¢alisma ekibince saptanmustir (Sekil

27). 6 aylik periyotlarda bu degerlendirmenin yapilmasi hedeflenmektedir.



4. iIRDELEMELER

Bulgular kisminda oOnerilen eylem plami siirecinin uygulamasi adim adim
aktarilirken, bu siirecte yasananlar; On hazirlik, analiz, planlama, uygulama ve gbzden
gecirme basliklart altinda irdelenmistir. Ayrica, siirecin basindan itibaren toplumda
yaganan degisimler ve eylemin uygulanmasinin yarattigi tepkiler, caligma ekibi ve

katilimer ekip tarafindan degerlendirilmistir.

4.1. Calisma Ekibinin Degerlendirmesi

4.1.1. On Hazirhk Asamasina Yonelik irdelemeler

Atolye siireglerinin baslamasi oncesinde Salacik koyli arazi c¢aligmasi sirasinda
yapilan goriismelerdeki yerel halkin tutum ve davranislart asagida Ozetlenmistir. Bu
asamada karsilasilan sorunlar ve degerler calismanin diger asamalarinda dikkate alinmistir.

Koyde yapilan arazi ¢aligmasinda kdy hakkinda bilgi toplamak amaciyla sorulan
sorulara “anketse yapmam, konusmayalim” gibi ciimlelerle baslanmistir. Bu da kirsal
alanlar icin arazi ¢alismasi Oncesinde belirlenen yari yapilandirilmis goriisme tekniginin
se¢ciminin uygunlugunu dogrulamistir. Ciinkii bir¢ok kurum, ¢alisma ekibi ya da kisinin
daha oncesinde de anket icin geldikleri ve hayatlarinda hicbir degisim yasanmadigi
vurgusu; kirsalda yasayan insanlarin bu teknige sicak bakmadiklarimi gostermistir.

Arazi galigmalar1 sirasinda; “bunlarin devami gelmeyecek, bunlar daha once de
denendi” ctimleleri yerel halkin bekledigi somut sonuglari gérmedikleri ig¢in bu ¢alismanin
da stirekliliginin olmayacagini diisiinmelerine neden olmustur. Bu o6n yargi birkag
toplantida degismeye baslamis, ¢alismalarin diizenli olarak devam etmesi nedeniyle yerel
halkin bu konudaki giivensizligi azalmistir.

“Kirsala yonelik ¢alismalar icin artik gec¢ kalindi” sdylem ve diislinceleri bireylerin
siirece katiliminmi1 etkilemistir. Ayrica arazi calismasi sirasindaki konusmalarda; bazi
katilimcilarca atdlye calismalarinda harcanacak siire, zorlu ve bosuna bir ¢aba olarak

degerlendirilmistir.


Detat 3
Rectangle
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4.1.2. Analiz Asamasina Yonelik Tartismalar

Katilimer gruplarin olusturulmasi ile baslayan atolye c¢alismalarinda uygulanan
katilim diizeyi sistemli bir sekilde en basitten karmasiga dogru arttirilmistir. Eylem plani
stireci igerisinde en fazla yenilige agik ve esnek asama olan analiz agamasina yonelik
irdelemeler asagida 6zetlenmistir.

e Kaynaklarin Belirlenmesi/ Bilgi Paylasma Asamasinda; atolye siireci katilimcilarin
birbirlerini tanimalarint ve koylerini daha iyi kavramalarini, algilamalarini saglayan
katilimer teknikler ile baglamistir (Boliim1.3.4.). Oncesinde herhangi bir katilime1 deneyim
yasamamis olan grubun kavrayabilecegi diizeyde (¢ok karmasik olmayan) ancak etkili
tekniklerin secilmesi ile baslanmistir. Koyiin kaynaklarmin belirlenmesi i¢in yapilan
kaynak haritalamalar1 ve grup toplantilari, kadin katilimcilarin “artik tarimsal {iriinleri
koyden alacagim”, “bu koyde bu kadar kivi yetistirildigini bilmiyordum, sizlerden Kivi
satin alabilirim” climleleri kdyde yasayan degerlerin ortaya ¢ikarilmasinda atdlye siirecinin
etkisini ortaya koymustur.

Sadece tarimsal iirlinler veya dogal kaynaklar degil insan kaynaklarinin belirlenmesi
de siire¢ igerisinde yapilmistir. “Mesela benim sertifikalarim var ama...” sdylemi
koydekilerin  birbirlerini  tamimadiklarmin = ve  “birbirimizi ve diger mahalleri
tanimiyormusuz” sOylemi ile iletisime ge¢mediklerinin bir gostergesiydi. Katilimer kadin
grubunun eylemi hayata gegirecek insan kaynaklarini belirlemesi de yine bu siireg i¢inde
gerceklestirilmistir.

Bu kadar olumlu tepkilerin alimmasmin yami sira bazen olumsuz anlarla da
karsilagilmistir. Kaynak haritalamalar1 sirasinda var olan degerlerin mekansal olarak harita
tizerinde goOsterilmesi noktasinda “bize bunlar1 neden soruyorsunuz?” tepkisi ile
karsilagilmistir. Bu durum, katilimei toplantilarda yasanabilecek kriz anlarindan biri olarak
karsimiza ¢ikmis ve neredeyse siirecin en basina doniip, gerekgelerinin ve calismanin
yeniden anlatilmasina gerek duyulmustur. Bu noktada, kolaylastiricinin ve calisma
ekibinin sakin tutumu, kararli ve net ifadelerle olaya miidahale etmesi, sonrasinda
yasanabilecek olumsuzluklar1 da engelleyen bir sonuca neden olmustur.

Salacik koOyli i¢in olusturulacak vizyonun ilk toplantisinda caligma ekibince
yoneltilen “sizce burast nasil bir kdy olmali” sorusuna katilimcilardan birinin verdigi

“Artik bu koyde kadin olarak deger goérmek istiyorum” cevabi kdydeki sosyal ortam
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hakkinda ¢aligma ekibine ipug¢lar1 sunmustur. Bu yanit, diger katilimci1 Kadinlar tarafindan
da farkli ctimlelerle de olsa desteklenmistir.

Vizyon olustururken tanimlanan hayaller; “kdyde kadinlar i¢in bir yer agmak
istiyorum”, “Diikkanim olsun yemek i¢in” ya da “pastanem olsun isterim” gibi climleler
koyde sadece tarim isleriyle ugrasan kadinlarin ekonomik hayata katilma ile ilgili
isteklerinin oldugunun da 6nemli bir gostergesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Vizyonun belirlenmesi asamasinda kadinlar gegmis deneyimlerinden ve
yasamlarindan yola ¢ikarak ihtiyaglarini belirtmeye ¢alismislardir. “Eskiden dere yolunu
kullanirdik, o yol olsa diger mahallelere de giderdim” ciimleleri Salacik koyii ve 6zellikle
kadinlar1 i¢in yaya erisiminin Onemini vurgulamigtir. Tasit yolu veya rahatlikla
erisebilecekleri ara¢ kullanimi yerine yaya yolunu tercih ettiklerini belirtmeleri, kadin
olarak Onceliklerini tanimlamalart 6nemli bir sonuctur. Ciinkii, atdlye calismalarinin
basinda oOzellikle eslerinden etkilenerek yol yapilmali, yollar genisletilmeli diyen
kadinlarin yaya yollar1 ¢ok daha onemli vurgusu, siirecte bireysel olarak yasadiklari
degisimin de bir gostergesidir.

Vizyon siirecinde Salacik kdyii yonetiminde de olmasi gereken fikirlerini “her
mabhalleden temsilci olmali, milletvekili gibi s6z alsin” ciimleleri ile belirtmislerdir. Kdyiin
yonetiminde katilim s6zciiglinii kullanmasalar da tanimlamalar1 bu kavrami isaret etmistir.
Ozellikle muhtarin tek basina karar almamasini; danisarak, daha da 6tesinde tiim kdy halki
ile birlikte alinan kararlarla yonetilmek istemektedirler.

Konugmalar sonucunda kadin grubunun hayalindeki Salacik i¢in olusturdugu vizyon
climlesinin “bilingli, 6zgiir ve duyarli bireylerden olusan...” kelimeleri ile baslamasi da
kadinlarin bu konular iizerindeki vurgusunu gostermistir.

Kdyiin problem ve beklentilerinin anlatildig1 birgok notun yani sira bir¢ok dneri ve
Ozelestiri de gelmistir. Vizyon kutularindaki goriislerden “kuralsizligi kural gibi yasamak”
climlesi Salacik’ta yasayan halkin bir 6z elestirisi idi. Bu yerel halkin bilgisine
basvurmanin énemini gdostermis, calisma ekibinin alan hakkinda bilgi sahibi olmasina ve
goremeyecegi detaylar1 yerel halktan alabilmesine yardimer olmustur.

Eylem plan: siirecinin yiiriitildigii ¢alismanin basladigi giinden beri gegen siirede
kadin grubunda biiyiik degisiklikler goriilmiistiir. Alanda yapilan kdy yiiriiylisii esnasinda
kadinlarin siire¢ igerisinde ne kadar degistiklerinin de farkina varilmistir. Calisma

oncesinde kahvehanelerin oniinden gegmekten ¢ekinen kadin toplulugu alan gezisi
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sirasinda bu yolu kullanmay1 6zellikle tercih etmistir. Bu siire¢ sonucunda kadinlarin
Ozgiivenlerinin gelistigi ve cesaret duygularinin arttigi gdzlemlenmistir.

e Problemlerin belirlenmesi asamasinda; kadin grubu sosyal konularin disinda
mekansal problemleri ve ihtiyaglar1 da dile getirmistir. Altyapi, yol, egitim, saglik gibi
hizmetlerdeki eksikliklerin yani sira kdyde sosyal alanlarin olmadigi da bir¢cok kez
sOylenmistir. Cay bahgesine, kadinlarin toplanacagi bir mekana, diigiin salonuna ihtiyag
duyduklar1 toplantilarda siklikla aktarilmistir. Ayrica tanimlanan sorunlarin ¢dziimiine
yonelik mekansal onerilerde de rahatlikla bulunabilmislerdir.

Problemin belirlenmesi agamasinda katilimcilardan “kiiciik bir eylem yapalim, ama
yaptigimizin sonuglarini gosterelim. Yapabilecegimizi ispatlayalim” sdylemi segilen
hazirlanacak eylem plani acgisindan belirleyici olmustur. Bu bakis agisi ile tanimlanan
kirsal yerlesme eylem planinin uygulanmasinin/uygulanabilir olmasinin ne kadar énemli
oldugu goriilmiistiir. Bu noktada birlikte karar alma, eylemi hayata gecirme elbette ¢ok
etkilidir. Eylem planinin yapma asamasina ge¢cmeden Once, basit ve sonuglarin kisa
zamanda izlenebilecegi, katilimcilara harekete ge¢me giliciinii kazandiran kiiclik bir
eylemle baslamanin halki ve katilimer grubu cesaretlendirme agisindan 6nemli oldugu fark

edilmistir.

4.1.3. Planlama Asamasina Yonelik Tartismalar

e Ortak goriislin olusturulmasi asamasinda; atdlye calismalarinda alinan kararlarin
ara verilen gilinler sonrasinda kismen degiserek gelmesi, katilimci gruptan gelen “ daha
bliylik bir sey yapalim, kdyiin ulasim sorununu ¢ézelim” ya da “¢ok da kolay bir problem
olmasin” climleleri geriye doniisler yasanmasina neden olmustur. Atdlye ¢alismasinda
aliman kararlarin aile ve komsulara bagli olarak degistigi, yapilan isin basit olma
endisesinin duyuldugu bu asamada hissedilmis ve dile getirilmistir. Bu noktada
kolaylastiricinin olusturulan bu yeni grubun ilk eyleminin basarilabilir ve gercek¢i olmasi
gerektigini hatirlatmast ile katilimci grubun ortak goriisii kendi istekleri cercevesinde
sekillenmistir. Ulagim probleminin ilk etapta ¢oziilemeyecek kadar biiyiikk bir sorun
olduguna karar verilmistir. Sonrasinda, “bugiine kadar bu kdyde ne basarilabildi ki,
1980’den beri bir kurs bile agtiramiyoruz” diyerek yasanilan ¢aresizlik dile getirilmistir.

Bu asamada karsilasilan bir diger dnemli soru ise “bizim mahallemizde olmayacak

m1?” idi. Katilmeilar tarafindan sdylenen bircok problemde ve kendileri tarafindan
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diisiiniilen bir¢cok ¢dziim Onerisinde ayni soru ile karsilagilmigtir. Bunun ¢oziimiinde de
secilecek olan eylemin, tim kdoyii ilgilendiren bir problemle iligkili olmasi kararina
varilmstir.

Problemler igerisinden bir tanesinin secilip ortak goriisiin olusturuldugu bu asamada
fikir ayriliklarinin ve ¢atismalarin ¢ikmasi normal ve karsilasilabilecek bir durumdur. Bu
noktada yasanabilecek ¢atismalart 6nleme de kolaylastiricinin dogru tutumu ¢ok 6nemlidir.
Ik etapta biiyilk, uzun erimli bir eylemin secilip basarilamamasi, sonuglarmnimn
goriilememesi olusan bu yeni toplulukta cesaretin kirtlmasina ve gelecekte katilimci higbir
calismada yer almamalarma neden olabilecektir. Bu noktada eylem planin gerceklik
ilkesine bagli olarak bir degerlendirme yapilmistir.

eEylem planinin hazirlanmasi asamasinda; problem agaclarinin olusturulmasinin
ardindan katilmcilardan gelen “Orglitlenmemiz gerek” climlesi katilimcilarca kdyde
yasanan birgok problemin temelini olusturmaktadir. Ayrica eylemin hazirlanmasi ve
uygulanabilmesi siirecinde “bizim c¢ogunluk olmamiz lazim” cilimlesi eylemin
gerceklesmesi silirecinde ve sonrasinda yapilacaklar i¢in bireysel faydanin yani sira, ses
getirecek ve dikkate alinacak orgiitlii bir yapinin kurulmasi gerekliligini de gostermektedir.

Belirlenen orgiitlii yapinin dernek kurma ile basarilacagina yapilan bilgilendirme
toplantisindan sonra karar verilmistir. Dernegin kdyde kurulma fikri hem biiyiik bir ses
getirmis, hem de biiyiik tepki gormiistiir. Koydekilerin “o zor bir is” climleleri kadin
grubundan bazi katilimcilar imitsizlige diisiirmiistiir. Siire¢ igerisinde yer yer ailelerinin
(erkeklerin) engelleri ile kargilasmislardir. Bunlar kadin grubunun giivenini zaman zaman
kirmis, stire¢ igerisinde sik sik geri doniisler yasanmistir. Fakat bircok kez dernekler
masasi ile goriisen kadin grubu siirecte yasanabilecekler hakkinda dogru bilgiyi almis ve
tiim katilimcilarin ortak karari ile dernegin kurulmasina karar verilmistir.

Kadin grubunun dernek a¢ma hazirliginda oldugu donemlerde kdydeki baska
gruplarin dernek kurma istekleri de ortaya ¢ikmis, olusmus bu 6rgiitlii kadin grubunu da
kendi derneklerine déhil etmek istemislerdir. Aslinda dernek kurma fikrinin degil
kadinlarin dernek kurma fikrinin kdyde tepki yarattigi gézlemlenmistir.

Sitire¢ igerisinde eylemin basarisinin  kutlanmasi, biitiin halka duyurulmasi

Onerilmistir.
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4.1.4. Yapma Asamasina Yonelik Tartismalar

Kadinlarin kdydeki temel sorunlarindan olan egitim eksikligini gidermek igin
“yaygin egitim faaliyetlerini” hayata ge¢irmek adina Orgiitlenip, imza toplayarak
kendilerinin halk egitim merkezine bagvurmalari ve 25 yilin ardindan koyde kurs
actirmalar ilk eylemleri olmus ve kadin grubunu tesvik etmistir.

Eylem toplantilarinin sonug iirlinii olarak, sorunlarin ¢6ziimiinde eksik oldugu
diisiiniilen Orgiitlii yapi, kadinlar tarafindan kurulan “Salacik Zeytin Dali Dernegi” ile
saglanmis, kadinlar birlikte hareket etmenin giiciinii ve eyleme ge¢cmenin mutlulugunu
yasamistir.

Toplantilarda ¢alisma ekibi tarafindan kOy yOnetim siireglerinde “toplum
sOzlesmeleri” nden yararlanildigindan bahsedilmistir. Kadin grubu kendi kdylerinde de
bunu yapmak istediklerini ve c¢alisma ekibinden bu konuda yardim istediklerini
sOylemislerdir. Uygulama siirecinde yiiriitillen bir giinliik atélye ¢alismasinin sonucunda
katilimcilar tarafindan “Salacik Toplum Sozlesmesi” belgesi olusturulmustur. Bu belgenin
se¢imler oncesinde biitiin muhtar adaylarina imzalatilabilmesi artik 6rgiitlii kadin grubunun
dikkate alindiginin bir gostergesi olmustur.

Koyde s6zii dinlenmeyen/dikkate alinmayan, kendi deyimleriyle goriilmeyen kadinin
katilim toplantilar1 sonucunda dikkate alinmasi hatta yerel secimlerde katilimci grupta yer
alan bir kadna azalik teklif edilmesi yasanan degisimi ortaya koymaktadir. Kadinlarin
secim siirecinde koydeki kadin segmen sayisini arastirmalari da kdyiin yonetiminde s6z
sahibi olmak istediklerini gostermistir.

Eylem planinin sonucunda kdyde kurulan Salacik Zeytin Dali Dernegi kdyde yapilan
bir kutlama ile duyurulmustur. Kutlamaya katilan Akcaabat belediye baskani; kadin
grubunun bu bagarisin1 kutlamis ve bu olusumun yaninda oldugunu sdylemistir. Bunun
tizerine kadin grubu organize olarak belediye baskanindan randevu almis ve goriismeye
gitmistir. Goriismede planladiklari eylemin bir diger adimi olarak kadinin ekonomik hayata
katilmima katki saglayacak mekan talep etmisler, belediye baskani da gereken destegi
verecegini sOylemistir. Bu da kiiciik bir eylemden yola cikarak, oOrgiitlii bir yap:
olusturmanin ve kiigiik bir eylemin basarilmasinin toplumu nasil cesaretlendirdigini

gostermektedir.
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Dernegin toplumla bulusmasi, iiye sayisinin arttirilmasi ve etkin bir yapiya
kavusturulmast amaciyla sosyal medyada dernek adi ile bir grup kurulmus ve iletisim
kanallar1 kullanilmaya ¢alisilmistir.

Eylem plan: siireci igerisindeki 6nceki ¢alismalara ve katilimci grubun sézlerine
referans vermek, dinlemek, Onemsemek siirecin basarisini olumlu yonde etkilemis,
katilimcilarda “giiven” duygusunu saglamistir.

Dernegin agilisina yonelik yapilan kutlama etkinligi yerel medyada yer almis (URL-
16,17,18, 2014) ve bu ortamda belediye baskanina bilgilendirme yapilmistir. Bugiin
geldigimiz noktada, dernek yoneticilerinin belediye bagkanindan kendi kendilerine randevu
alarak goriismeleri ve dernek mekani i¢in séz almalari toplumsal ve bireysel yapida

yasanan degisimleri 6zetlemektedir.

4.2. Katihmci Grubun Degerlendirmesi

Caligma ekibi tarafindan yapilan gozlemlere ek olarak eylem plan1 hazirlayan
katilimc1 kadin grubunun da degerlendirmesi alinmistir. Caligma ekibinin gézlemledigi
sosyal degisimler katilimcilar tarafindan da dile getirilmistir. Onlar i¢in zorlu fakat yararl
gecen bu stireci ve hayatlarindaki degisimi katilimcilardan biri “siz bana varligindan bile
haberdar olmadigim 06zgiivenimi gosterdiniz, kendime olan saygmligimi artirdiniz”
climlesi ile anlatmistir.

Salacik koyl i¢in dnemli olan sosyal degisim bir diger katilimer tarafindan daha
genis bir ifade ile “kdy halkinin vizyon gelistirmesi, sabit kOy fikrinin digina ¢ikmasi
acisindan bir degisimin baslangic1” ciimlesi ile vurgulanmastir.

Vizyonun temel bilesenlerinden olan “Orgiitliiliik” ve “katilimcilik”in katilimcilar
tarafindan da siirecin degerlendirilmesi asamasinda da onemli oldugu dile getirilmistir.
“Kadin, geng ve erkek gruplar olarak ortak vurgu katilimer ve orgiitlii bir koydii” climlesi
ile kOyde yasayan her kesimin aslinda bu iki kavrama ihtiyag duydugu bir kez daha dile
getirilmistir.

“Tanimadigim kdyiimii, haberdar olmadigimiz giizelliklerini, hi¢ yasamadigim giizel
ortamlarin1 sevdirdiniz” ifadesi varlik veya potansiyel odakli ¢alismanin dogrulugu ve
yarar1 hakkindadir. Bundan sonraki siiregte kdylin bu olumlu yonlerini sahiplenme ve

koruma adina adimlar atacaklarin da ifadesidir.
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Hazirlanan eylem plani siirecinin uzun vadeli bir ¢alisma oldugu, erken donemlerde
goriilebilecek etkilerin yani sira uzun vadede ¢oziilecek eylemler oldugunun ve bunlar igin
zaman gerektiginin bilinci katilime1 grupta olusmustur. Soyle ki; “bazi1 gelismeler zaman
alir.”

Grup olusumunun ve atdlye siirecinin 6nemi kadinlarca ozellikle vurgulanmustir.
“Grup olusumu ve insanlar1 bir araya toplama sahsim ve kadinlar olmak iizere bizlere
cesaret verdi” ciimlesi Salacik koyii kadinlarinin topluluk ruhunu ve grup olusumunu
kazandiklarimin bir gostergesi idi. Birlikte ve orgiitlii olarak hareket etme ve eyleme gecme
kadin grubuna cesaret kazandirmigtir. Salacik gibi toplumlarda 6nemli olan ilk adimda
kiigiik eylemler ile baglayip daha biiylik adimlar i¢in toplumun cesaretlendirilmesidir.

Siire¢ sonucunda katilimeilarin “Sorun olusturmanin degil sorunlar1 ¢ézmenin fikir
tiretmenin giizelligine vardim.” ifadesi eylem plani siirecinin basarisinin ve toplumdaki

degisimin dzeti idi.



5. SONUC VE ONERILER

Eylem plani; yerel kaynak ve potansiyelleri kullanarak toplumun problemini
kendisinin belirleyip Onceliklendirildigi ve ¢6ziimii icin yerel halkin aktif olarak
sorumluluk aldig1 etkin ve katilimct bir siiregtir.

Dinamik ve cesaretlendirici sekilde yiiriitilen katilimci calismalarin  toplumu
O0grenme siirecinin i¢ine aldig1 ve toplumsal gelisime katki sagladigi, yasanan eylem plani
deneyimi ile ortaya konulmustur.

“Eylem planlama yaratim siireci toplumun ortiik gergeklerinin (potansiyel/problem)
ortaya cikarilmasinda ve ¢oziimiinde c¢ok etkili bir yaklagimdir.” hipotezi ¢alismanin
deneyimlendigi Salacik kdyiinde dogrulanmistir. Katilimeilar ilk etapta koyiin temel
sorunu olarak kolaylikla gézlemleyebildikleri yol, su veya mekan eksikliklerini dile
getirmislerdir. Siire¢ icinde degisen ve Ogrenen katilimci grup bu problemlerin altinda
yatan temel sorunlar1 dile getirmis ve Oncelikli olarak ¢oziilmesi gereken problemin
orgiitstizlik oldugunu sdylemislerdir. Siire¢ icerisinde bu problemin ¢6ziimiine yonelik
olarak dernek kurulmasi eylemine karar veren ve bu eylemi hayata geg¢iren kadin grubunun
basaris1 hipotezi dogrulamistir.

Calismanin “eylem plan1 yaratim siireci bireylerde ve toplumda olumlu ve etkili
degisimlere neden olur.” hipotezi; siirecin toplumda yarattigi degisimlerin ii¢ ana baslik
altinda 6zetlenmesi ile tartisilabilir:

e Toplumsal rollerde (bireyde); o6zellikle kadin olarak deger gormedigine inanan

bireylerin kdyde kullandigi mekénlarin bile degisebildigi, hak arama, talep etme,

toplumdaki rollerin farkina varma ve belki de en Onemlisi kendilerine deger
vermeleri, katilimci atdlyelere katilanlarin bu siirecte yasadiklar bireysel degisimleri
ifade etmektedir.

kisir bir sosyal iliski yasayan katilimcilarin siire¢ sonunda birbirlerini dinleyen,

birbirlerinin ve toplumun diger kesimlerin yeteneklerinin farkinda olan, sosyal

acidan daha yogun ve aktif iligkiler kurduklar1 goriilmektedir.

e Yonetim yapisinda (karar verme); vizyon toplantisindan itibaren baglayan kdy

yonetimine yonelik gelistirilen 6neriler, eylem planinin hazirlanmasi ve uygulanmasi


Detat 3
Rectangle


116

ile daha da Ozgiirce ve inangla ifade edilmeye baslanmistir. Artik, kdyiin ortak

cikarlar i¢in birlikte karar veren ve bu kararin uygulanmasi i¢in yapilacak islerde

birlikte yol almayi isteyen bir toplum s6z konusu olmustur.

Calisma sonucunda, kadin grubunun g¢evrelerine ve ¢evrelerinde yasanan sorunlara
daha farkli ve detayli bir sekilde baktiklari, ¢ozliim yollar1 aradiklari ve bunlar
toplantilarda paylastiklart gozlemlenmistir. Birlikte c¢alisarak ortak karar almanin ve
harekete gecebilmenin, koylin sorunlarinin ¢oziimiinde etkisi oldugunun farkina
varilmistir.  Eylem planlama at6lyesi; kdylin yonetiminde de artik hem grup hem de
toplumsal olarak s6z sahibi olmak istenildigini ve bu nedenle katilimi saglayacak planlama
stireclerine ve mekanizmalara ihtiya¢ duyuldugunu ortaya koymustur.

Toplumsal yapiyla iliskili olan bu kirillgan ve hassas siirecin basarisini etkileyen
bir¢cok faktor vardir. Yasanan eylem plani deneyimi; bu faktdrlerin insana, zamana ve
eylem tiirtine gore tanimlanabilecegini gostermistir. Bunlar;

Insana dayal: faktorler

e Katilimcilar
e Calisma ekibi
e Toplum
Zamana dayal faktorler
e Katilimer ¢aligmanin/atdlyenin gerceklestirilme zamani
e Katilime1 ¢aligmanin toplam siiresi
Eyleme bagl faktorler
e Eylemin basitligi, yapilabilirligi
e Onceliklendirmesi
e Toplumca kabul edilebilirligi

Toplumsal yapiyla dogrudan iligkili olan bu siireg; insan faktoriine dayali her
calismanin oldugu gibi hassas ve kirilgandir. Katilimcilarin ¢alisma ekibine ve projeye
giiven duymasi eylem plani siirecinde olusturulmasi gereken ilk adimdir. Istekli, duyarls,
bilin¢li, katilimer bir grup, eylem planinin basarisini etkilemektedir. Bu giivenin insasinda;
uzlas1 yetisi ve kararhilik diizeyi yiiksek, calismaya hakim bir ekibin varligi, en az
katilimcilar kadar 6nemlidir. Bu giivenin olusturulmasinda, siirecin yonetiminde katilime1
grup ve calisma ekibi kadar; eylem planindan etkilenecek toplumun tavir ve tutumu da
dogrudan etkili olmaktadir. Bu da ¢alismanin “Eylem plan siirecinin basaris1 i¢ faktorler

kadar dis faktorlerin etkisine baglidir.” hipotezini dogrulamaktadir. Her ne kadar katilimci
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grubun siirece inanci saglansa da; geri plandaki halkin baski veya destegi ya da distan
gelebilecek herhangi bir olumlu veya olumsuz goriis siireci dogrudan etkilemistir. Yasanan
deneyimle ozellikle olumsuz etkilerin siirecin uzamasina ve yer yer geri doniislerin
yasanmasina neden oldugu goriilmiistiir. Eylem plan1 siireci sabit kalmakla birlikte;
kullanilan yontem ve metotlar toplumun ve katilimci grubun yapisina bagl olarak ¢alisma
ekibi tarafindan degistirilebilir.

Calisilacak alan i¢in uygun zamanin belirlenmesi ve atolye siiresinin tanimli olmasi
zamana dayali olan faktorlerdir. Ayrica, degisen kosullara ve zamana bagli olarak
hazirlanan planin tartigilmasi, gerekirse yeniden gozden gegirilmesi ve uygulamanin
etkinligi oldukg¢a dnemlidir.

Eylem tiiriine bagli olmakla birlikte; siirecin basarist ¢alismanin 6zellikle kirsal alan
gibi kiiciik yerlesmelerde yapilacak eylemin kiiciik, basit ve gergekci olmast ve ilk etap
icin kiiciik harcamalar gerektirmesi dnemlidir. Eylem tiirlinden bagimsiz olarak; siirecin
temelini olusturan eylemlerin ve sorunlarin iyi tespit edilmesi, toplumun her kesiminin
diisiiniilerek karar verilmesi eylemin desteklenmesi ve ilgi gérmesi agisindan onemlidir.
Bu yiizden, basit, anlasilabilir, toplumun her kesimi tarafindan kabul edilebilir plan elde
edilmelidir.

Eylem plani elde etme ve uygulama deneyimini ilk kez yasayacak olan bir toplumda
eylem tiirii elbette ki ¢ok 6nemlidir. Ister mekénsal isterse mekansal olmayan eylem tiirii
olsun, en 6nemli kosul basarilabilmesi ve sonuglarmin somut olarak goriinebilmesidir.
Ayrica yaygin etkisinin fazla olmasi ve bir sonraki eylem plan i¢in destekleyici etkisinin
bulunmasi da 6nemlidir. Boylece yapilip tamamlanan bir is olarak degil, birbirini takip
eden, basardik¢a bir sonrakine gecme istegi yaratan ve zamanla daha biiylik/karmasik/zor
eylemlere dogru elbette ki Oncelikler ¢ercevesinde liretilen eylem planlarinin devamliligi
saglanmis olacaktir.

Insan, zaman ve eyleme bagl olarak degisen topluluk tabanli bu eylem planlama
siireclerinin degiskenligi unutulmamalidir. Siire¢ igerisinde izlenen yol ve yontemlerin
toplumdan topluma degisebilecegi, toplumun dinamiklerinin ve yerelin ozelliklerinin
dikkate alinarak eylem plani siirecinin gerg¢eklesmesi gerekir. Tanimlanan bu ii¢ faktore
bagli olarak, yiiriitilen eylem plani siirecinin basarili olmast beklenmektedir. Eylem
planlariin uygulanmasi ile basar1 miimkiin olacaktir ve her eylemin belirlenen performans

Olciitleri ile basar1 diizeyi belirlenebilecektir.
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Bu sayede; kirsal yerlesmenin gelismesi, yasam konforunun artmasi ve toplum
yapisina bagli olarak talep edilen eylemlerin planlanmast ve uygulanmasi miimkiin
olacaktir. Eylem plam siirecinde seg¢ilen/uygulanan yaklasim ve metotlara bagli olarak
birlikte 6grenmenin de saglanabilecegi, gergeklesen dencyimle izlenmis ve g¢alismanin
“Yerel halkin planlama siirecinde etkin rol almasi siirecin basarisini dogrudan etkiler.
Planin uygulanmasimi garanti eder.” hipotezini dogrulamistir. Siirecin basindan sonuna
kadar, etkin katilim araglarinin kullanilmasi, ¢alisma ekibinin, katilimcilarin ve toplumun
tutumu, destegi ve siirecin seffafligt basarityr kolaylastirmaktadir. Ayni1 zamanda
O0grenmeyi Ongdren eylem plani siireci ile toplulugun kendisi i¢in eylem plani {iretmesi,

uygulamasi saglanmigtir.
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7. EKLER

Ek Tablo 1. Salacik koyii arazi ¢aligmasi (giinlere gore goriisme yapilan alanlar)
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Ek Tablo-2. Arazi ¢alismasi gézlem ve goriismeleri

TARIH: 24.07.2013 ‘ MAHALLE: Yali Mahallesi BILGILENDIRILEN KiSi:

&

GOZLEMLER:

Goriismelere Yali Mahallesi Cami'sinin yanindan baslandi.

Burasi Yali Mahallesinin toplu olarak yerlestigi en {ist
simir denilebilir. Bu noktamin giineyinde 2 konut ve
mandira bulunmaktadir.

Insanlarin bu mahallede konusmaya ve kyiin sorunlarini
anlatmaya istekli oldugu goriilmektedir.

Tek soyadinin hakim oldugu gériillmektedir.
Yasayanlarca su sikintisi siklikla dile getirilmektedir.

Her eve ait ve giriste birer bank bulunmakta olup goniillii
bir kdylii tarafindan yapilmistir.

Bu alanda c¢ocuklarin oyun oynayabilecegi alanlar
yaratilmigtir (hali saha, oyun alani).

Yali Mah.’den Orta Mahalle Orta Mahalle Camii Yenikoy-Salacik Sinirindan

GORUSME 1: 1 Nolu Konut Kadin Gériismesi (+) (Kayit:43)

e  Buranin topraklar1 verimlidir ve sebze iizerine her sey olur.

e  Findik var ama kaliteli degil burada. Burasi sebze ve zeytin yeridir bu yiizden burada ¢ogu kadin
pazarcilik yapiyor. Su sikintisi var bu kdyde.

e Ev oturmalar1 var ve bu mahallede komsuluk iliskileri kuvvetlidir.

e insanlar1 ¢cok zekidir ama ¢alismiyorlar. Kdyii gelistirelim diye bir diisiince yok yani.

GORUSME 2: 2 Nolu Konut Geng Gériismesi (+)

e Buradaki egitim 6grenci az oldugu igin ¢ok iyi aslinda. Ilgileniyor 6gretmenler 6grenciler ile.
o  Komsuluk iliskileri iyidir Fakat 6teki mahalleler ile iliskim yok.

o  Elektrik kesintisi fazla oluyor.

e  Kardesim i¢in oyun parki ve kurs, kadinlar i¢in ise toplanilacak agik alanlar (¢ardak) isterim bu

koyde.
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TARIH: 25.07.2013 ‘ MAHALLE: Orta Mahalle BILGILENDIRILEN KiSi:

GOZLEMLER:

Salacik kOyliniin Yenikoy ile smir bdlgesi olan bu bolge
Orta mahallenin en iist kotudur.
e Tarla ve findikliklarin hakim oldugu bu bolgede zeytin
diger bolge ve mahallelere gore daha azdir.
e Hayvancilik yok denecek kadar az oldugu bu bélgede
tek bir kisinin hayvan baktig1 dile getirilmektedir.
e Tek soyadimin hakim oldugu bu boélgede evler bir aks
boyunca karsilikli siralanmustir.
e Orta yastaki insanlarin agirlikli olarak yasadigi bir
bolgede oldugu da gozlemlenmistir.

9 Nolu Konuttan Kuzey Cekimi 16 Nolu Konutun Kuzeyi 14 Nolu Konuttan Dogu Cekimi

GORUSME 1: 12 Nolu Konut-Kadin ve Geng Goriismesi (+)

e Son bes senedir burada yastyorum. Baba yerine yerlestim.

e  Temel sorun dolmuslarin olmamas.

e  Su-altyap: yok. Belediye suyu getirildi ama bu en iist kotlarda su sikintist hala ¢ok fazla.
o  Komsuluk iligkilerinin iyi bu bolgede.

e Belirli bir dolmug seferinin olmas: gerekir.

GORUSME 2: 14 Nolu Konut-Erkek Goriismesi (+?)

e  Susikintisi var.
e Sebzenin pazarlanmasinda sorunlar var.

GORUSME 4: 3 Nolu Konut-Kadin Gériismesi (+?)

e  Buradaki temel sorun yol sorunu ve camiye uzakliktir.
o  Saglik ocag ve ilkdgretim hizmetlerinden memnunum.
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TARIH: 26.07.2013 ‘ MAHALLE: Orta Mahalle BILGILENDIRILEN KIiSi:

By o A W

GOZLEMLER:

o Akrabalik iligkilerine goére yerlesilmis bir bdlge.

e Tarim alanlar1 bu bolgede ¢ok kiiciik.

e Eski evlerini korumuslar.

e Bugiin goriislilen kisiler genellikle bilgili,
durumun farkinda olan kisiler ve konusmaya
istekliler. Koyt ilgilendiren bir¢ok konuda bilgiye
sahipler.

A

Orta Mahalleden Giilbahge Mah. Orta Mahalleden Dogu Cekimi Orta Mahalleden Giilbahge Mah.

GORUSME 1: 3 Nolu Konut- Kadin Gériismesi (+) (Kayit:57)
e Yaz-kis Salacik’ta yasamiyoruz.
e  Susorunu var ve sulama i¢in su yetmiyor. Su parasi verdik ama hala gelmedi.
e  Akrabalik iliskileri var bu bolgede.
e  Orta mahalleye gore Giilbahge tarimla daha fazla ugrastyor.
e Ulasim konusunda ise otobiis-dolmusg seferi olmali. Fakat yollar giizel degil.
GORUSME 3: 4 Nolu Konut-Geng Goriismesi (++) (Kayit:58)
e  Sosyal sorumluluk projelerinin énemi artti. Koy aslinda kalkindirilirsa giizel bir kdydiir.
e Buranmn insaninin diinyadan haberi yok herkes baginda bahgesinde.
e Hastane yapilacak deniliyor.
e  Cop sorunu, gevre diizeni sikintili
e  Zaten gelismemis bir yer. Kanalizasyon, ¢6p sorunu var. Dereye veriliyor hep kanalizasyon.
e  Geri doniisiim sorunu var. Okul kitaplarim mesela hala duruyor. Atamiyorum.
e Egitim diizeyi ¢ok iyi bu kdyde. Kdyde bir kiitiphane olabilir mesela.
e  Sahilde yiiriiyiis parkuru yapilsa iyi olur.
GORUSME 4: 5 Nolu Konut-Kadin Gériismesi (++) (Kayit:59)

e  Giivenlik sorunu yok burada, anahtar kapinin iistiinde mesela.
e Susorunu var ama list kotlardaki kadar 6nemli degil.
e Yollar ¢ok dar. ki araba yan yana gecemiyor. Otobiis tasimacilig1 olmal.
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| MAHALLE: Yali Mahallesi BILGILENDIRILEN KiSi:

GOZLEMLER:

e Gengler; cay bahgesi, kafe olmadigini ve
bu hizmetlere gereksinim duyduklarini
siklikla dile getiriyor.

¢ Biiyiiksehir belediyesinden biiyiik
beklentileri var.

e Bahce islerini genelde kendilerine yetecek
kadar yapiyorlar fakat buna ragmen bahge
islerinin yogunlugundan yakiniyorlar.

GORUSME 1: 2 Nolu Konut-Kadin ve Geng Gériismesi(+?)

e Dolmus saatlerinde sikint1 yasiyoruz.

(Kayit:62)

e Yol burada son buluyor. Yenikoy'e kadar gidilecek denildi ama daha sonra yol verilmedi.

e  Kadmlar igin oturacak bir yer yok, ya da diigiin salonu yok mesela.

GORUSME 2: 1 Nolu Konut-Kadin goriismesi (+) Kayit:63)
e Koyde temel sorunlardan biri dedikodu.
e  Bag-bahge islerinde sorunlar var. Bu tarafta findik yok.
e  Su agisindan sorun var.
GORUSME 3: 4 Nolu Konut-Kadim Gériismesi (+?) (Kayit:65)
e Onciiliik yapip is yapan yok bu kdyde.
o Kendimize yetecek kadar sebze yapryoruz.
e Bag-bahge yapan az. Giilbahge’dekiler kadar ¢aligmiyorlar bu taraftakiler .
e  Toplanmak i¢in herhangi bir yer yok.
e Diigiin salonu yok mesela.
e  Kurs olsun ¢ok isterdim ve Katilirdim.
GORUSME 4: 7 Nolu Konut-Kadin Gériismesi (+) (Kay1t:66)
e Koyde kurs yok ve gitmek isteyenler kurs igin buradan Sogiitlii’ye gidiliyor.
e  Suiirlinleri kooperatifi var koyde ama ¢ok aktif caligmiyor.
e Sosyal alan yok.
GORUSME 5: 7 Nolu Konut-Erkek Gériismesi (++) (Kayit: 66)

e  Yillarca balik¢ilik yaptim. Eski su kooperatifi bagkaniyim. Balik¢ilik bitti bu koyde.
e Yol sorununu var bu kdyde. Yollardan gecilemiyor.
e  Sahildeki dolgu alaninda; top sahasi, diigiin salonu ve ¢ay bahgesi olur bence.
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TARIH: 30.07.2013

MAHALLE: Giilbahge Mahallesi | BILGILENDIRILEN KiSi:

Ex

GOZLEMLER:

e Burada temel sorun su sikintisi. Banyo
yapmaya dahi temiz su bulunamiyor. Su
sorununun bu noktada ¢ok 6nemli oldugu
gbzlemlenmektedir.

e Ciddi anlamda bahce tariminin yapildigt
yerler var.

e Yol sikintis1 var. Araba park yeri yok.
Doniisti sikintili noktalar, ¢ikmaz (uzun)
sokaklar var.

¢ Kanalizasyon sorunu mevcut.

27 Nolu Konut Ve Cevresi 10 Nolu Konuttan Sokak Cekimi | 16 Nolu Konuttan Sokak Cekimi

GORUSME 1: 6 Nolu Konut-Kadin Gériismesi (++) (Kayit: 68-69)

Yol yapimi konusunda sorunlar yaratiliyor.

Birlik-beraberlik yok.

Cocuk parki yok mesela neden olmasin?

Sahile bu kadar yakin ama gelismemis bir yer aslinda.

Ozellikle kendi mahallemizde bir Kuran Kursu ya da mescit olmali.
Bir misafirhane veya kadin kahvehanesi olmali.

Hasr, elisi gibi el sanatlarina yonelik kurs yok.

e  Camur suyu ile bulagik yikiyoruz burada.
GORUSME 2: 12 Nolu Konut- Kadin Gériigsmesi (+) ( Kayit: 70)
e  Susikintisi var.
e Bahge isleri fazla burada, eyliil gibi ancak bitiyor isler.
o Koy giizel ama birlik yok. Yapilacaklar engelleniyor.
e  Kadin kahvehanesi olsa giderim mesela.
GORUSME 3: 18 Nolu Konut-Geng Goriismesi (+) (Kayt: 77)
e  En bityiik sorun su sorunu burada.
e Diger 6nemli sorun ise kanalizasyon.
e  Komsuluklar ¢ok iyi degil.
e Cocuk parki falan yok burada. Cocuklar yolda oynuyorlar. Thtiya¢ duyuluyor.
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TARIH: 31.07.2013

MAHALLE: Yali Mahallesi BILGILENDIRILEN KiSi:

GOZLEMLER:

e Bu alanda konusmaya cok istekli olanlarla
da ama hig istemeyenlerle de karsilagild.

e Bu bolgede ¢ocuk sayisi, liniversiteye giden
Ogrenci sayisi fazla.

e Zeytinin en bol oldugu yerlerden burasi.

e Konutlar yol boyu siralanmustir.

GORUSME 1: 2 Nolu Konut-Kadin ve Geng Gériismesi (++) (Kayit: 84)

e Yol sikintis var.

e  Saglik ocag olabilir Salacik kdyiine.

e Egitim alaninda ise 6gretmenler ¢ok iyi.

e Okul agilmast ile birlikte kursa gidiyorlar.

GORUSME 2: 9 Nolu Konut-Kadin Gériismesi (++) (Kay1t 90)

Yollar ¢ok iyi degil.

Su sikintisi var.

Tiitlin kalkti, is alan1 yok artik.

Kadinlarin yapabilecegi kdyde bir sey yok, olmasini isterim.

Yardimlagmanin oldugu bir yer burast.

Yeni bir okul yapilirsa mesela bunun sahilde olmamasi gerektigini diigiiniiyorum.
Buradaki kuran kursuna gidis pahali (ulasim agisindan).

GORUSME 3: 10 Nolu Konut-Kadin Gériismesi (++)

Dere suyu igme suyuna karisiyor ve hastalaniyoruz.

Koy ¢ok giizel yollar daracik ama.

Bu tarafta erkeklerin diisiince tarzi biraz daha fazla 6n plandadir.
Bu kdyde onciiliik yapacak biri yok.
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TARIH: 01.08.2013

MAHALLE: Orta-Yali Mahallesi ‘ BILGILENDIRILEN KISI:

§

GOZLEMLER:

~ | « Konutlar yol boyunca siralanmistir.

e Akrabalik iligkileri var.

|| ® Saglik ocagt sikintisi siklikla dile
getirilmektedir.

e Yali mahallesinde kuran kursuna
erisimde sikinti  ¢ok fazla dile
getiriliyor.

e Yali mahallesinde igne oyasi yapip,
para kazanana kadinlar var.

o Kahvehanelerin sahilde olmasindan
kaynakli sikintilar var. Yapilacak yeni
seylerin kahvehanelerden uzak
olmasini diliyorlar.

e Okula giderken c¢ocuklar ¢ok kaza
gegirmis. Bu yiizden okulu bagka bir
yerde istiyorlar.

GORUSME 1: 5 Nolu Konut-Kadin Gériismesi (++) (Kayit: 96)

Koy giizel ama sosyal yasantisi yok. Diigiin salonu yok.

Suyu, yolu yok.

Bag-bahge ile ugrasiyorlar. Ama burasi bag-bahge ile kendini gelistirememis. Bahge yapanlar i¢in
bir toptanci yeri olsa mesela.

Cenaze namazinin okulun bahgesinde kiliyorlar. Bu bile sikint.

Okulun agagida degil, yolun yukarisinda olmasini isterim.

Kadinlar kahvehanesi yapalim dedim ama erkekler istemez.

Kurs agilsin dedim ama 6nciiliik yapacak kimse yok.

GORUSME 4: 24 Nolu Konut-Kadin ve Geng Gériismesi(++)

Calisma alan1 yok. Kivi ektik mesela ama satisi olmuyor.

Aslinda koy giizel ama ulagim sorunu var. Araba sorunu yasaniyor.

Kadinlarin oturdugu bir yer yok. Her seyi yalida yapiyorlar ama erkeklerden rahatsizlar.
Yukarlarda(mezarligin alt tarafinda) bir cay bahgesi olsa iyi olur. Hem koydekiler gider, hem
buradakiler ¢aligir.

Sadece ilag yazdirmak i¢in bile Akgaabat’a gidiyoruz.

Plaj var ama hep disaridan geliyorlar.

Yapilacak olan yeni her seyin sahilde olmamasini istiyoruz.

Erkekleri yeni diigiincelere kapali.

El isi kurslar1 olsun isterim.

GORUSME 5: 21 Nolu Konut-Erkek Gériismesi (++)

Genelde yol ve su sorunu var.

Komsuluk sorunlari var.

Egitim tabi ki ilgedeki gibi degil.

Bir parki yok mesela. Ailece oturup toplanilacak yerler yok.
Yiiriiyiis parkurlar1 yok. Yasam standartin1 yiikseltecek bir sey yok.
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TARIH: 02.08.2013 MAHALLE: Giilbahge Mahallesi | BILGILENDIRILEN KiSi:

GOZLEMLER:

e Su sorunu var temel sorun bu.

e Hayvancilik yapiliyor.

e Pazarcilik yapanlar var. Araba iiriini
almaya geliyor, sebzesini-meyvesini
kendi ugraslar1 ile pazara da gotiirenler
de var.

e Zeytincilik var.

e Belediyeden su arabalari geliyor. Su
sikintisi var.

e Sahil yolunun hemen giineyinde
konutlarin yogun oldugu bolgede tasit
yolu sikintis1 var. Miilkiyet sorunlari
nedeniyle yolu genisletmeye izin
vermeyenler  var. Anlagmazliklar
yiiziinden agilmis yolu bile kapatmuislar.

e Bu yolda aydinlanma sorunlari siklikla
dile getiriliyor.

e (Cop sorunu var.

GORUSME 3: 9 Nolu Konut-Kadin Gériismesi(+) (Kayit:104)

e Sosyal aktivite yok. El sanatlar1 yok.
e Hayvancilik burada bitmis artik.
e  Kadinlarin toplanip oturacagi yer yok.

GORUSME 4: Kadin Gériismesi, (++) (Kayit:113-114)

Yol yok.

Kanalizasyon sorunu var (Koku yapiyor. Mikrop yaratiyor).
Saglik ocag1 yok. Igne vuracak kimse de yok.

Komsuluklar ¢ok 1yi Giilbahge’de.

Kendine yeteri kadar bag-bahge yapiyor buradakiler.

GORUSME 6: Geng Goriismesi (++) (Kayit:116)

Bag-bahge isleri var.

Yolumuz olsun isterdim. Annem sirtinda tasiyor ¢iinkii yiiki.
Giizel bir parkimiz, yiiriiyiis yolumuz olsun isterdim.
Karanlik bu sokak. Aydinlanma sorunu var.

Genel sorun yol ve su.

Ust gecit olmadan dnce ¢ok kaza olurdu burada.

GORUSME 7: 11 Nolu Konut- Kadin Gériismesi(+?) (Kayit: 121)

Tiitiin kalktiktan sonra bag-bahge yapiliyor. Pazarlama yapanlar var.

Balikgilik var.

Cop dereye atiliyor sorun bu. Saglik ocag1 yok. Igne icin bile Akcaabat'a gidiliyor.
Egitim iyi.
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MAHALLE: Yali-Orta Mahalle

BILGILENDIRILEN KiSi:

TARIH: 05.08.2013

GOZLEMLER:

e Sahil kesiminde

temel sorun;
kanalizasyon ve
kanalizasyon
kokusu olarak
gbzlemlenmektedir.
Belediye suyu
alindig1 i¢in
genellikle sahil
yolunun
kuzeyindeki
alanlarda su
sikintisi yok.
Sahilde yapilan tek
is olarak ¢op ve su
dile getiriliyor.
Apartman hayatini
yasayanlar genelde
konusmak igin
istekli degiller.
Erkekler kadinlarin
6n planda olmasini
istemiyorlar.

Salacik Koyt Sahili

46 ve 47. Konut Tarim Alanlar1

GORUSME 1: 5 Nolu Konut-Kadin Gériismesi(++)

(Kayit: 123)

Dereler ve yol kenarlar1 tamamen ¢6p, konteynirlar ise tamamen bos. Cevre kirliligi had sathada.
Benim i¢in su sorunu yok ama diger insanlar i¢in var.
Okul, cami gibi hizmetler bence dogru yerde. Ama okul alani kii¢iik mesela.
Burada spor ile ilgili alanlar olabilir.

Bu koyiin ¢ok fakir oldugunu diistinmityorum.
Koylii mimari gibi birgok konuda bilgilendirilmeli.
Bu kdy i¢in hicbir sey yapildigini diisiinmiiyorum.
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Goriisme 2: 9 Nolu Konut Kadin Goriismesi (++) (Kayit: 125)

Dere suyu ile yikaniliyorlar insanlar burada. Bu suyla bulasik yikiyorlar.
Lagimlar disar1 akitiliyor. Yol yok, su yok. Yagmur yaginca yollardan akiyor.
Koyliiye is yerine as veriliyor. Uretime yonelik bir seylerin yapilmasi gerekiyor.
Balik¢ilik yok, tarim yok. Her sey bitti artik.

Koylii arasinda iletisim az. ilgi ve ortaklik yok burada.

Tankerlerle su geliyor ve bununla bahgeler slatiliyor.

Alt gecitlerin alt1 pislik i¢inde. C6p sorunu var.

Sebze, meyve ekiyoruz ama sulama sorunu var.

Plaja inmek i¢in yol yok.

GORUSME 3: 4 Nolu Konut-Kadm Gériismesi (+) (Kayit:127)

Ulasim sorunu var. Yol sorunu var. Okulun éniinden gelen yol ¢ikmaz ve ¢amur iginde.
Higbir sosyal aktivite yok. Herhangi bir kurs-faaliyet yok.

Sahil seridindeki kahvehanelerden sikayet¢iyim. Yolumu uzatiyorum oradan gegmemek igin.
Cop sorunu var.

Su sorununu belediye suyu ile ¢ozdiik.

GORUSME 4: 19 Nolu Konut-Kadin Gériismesi (++) (Kayit:136)

Genglere, ¢ocuklara park alan1 yok.

Genglerin kahvehaneden uzaklastiracagi spor salonu olmali.
Kadinlar i¢in kurslar agilabilir.

Kadinlara giiveniyorlar. Kadinlar galigiyor erkekler kahvehanede.
Sahildeki evlerin birinin altinda bir kadin kahvehanesi olsa

GORUSME 6: Erkek Goriismesi (++) (Kayit:144)

%065 1 balik¢ilik ile gecinilirdi 20 sene 6nce. Aslinda denizcilik ile geginiyor buradakiler.

Cok zengin bir kdy degil ama ¢ok da hatta hi¢ fakir bir kdy degil. Cocuk bile taksi ile ¢ikiyor iki
adimlik yola.

Yol sorunu var.

Bu mahallenin su sorunu var. Su konusunda koyliiniin duyarsizligt var. Tagima suyu ile
temizleniyorlar.

Vakif arazisi oldugu i¢in zamaninda okul oraya yapilmig ama herkes sikayetci.

GORUSME 7: 44 Nolu Konut-Kadin Gériismesi (++) (Kayit: 150)

Suyumuz yok. Giilbahge’de temel sorun bu.

Bir bagka sorunda tasit yolunun kaprya kadar gelmemesi. Otopark falan yok. Ara¢ ¢ekemiyoruz.
Kanalizasyon sorunu var.

Komguluklar ¢ok iyi degil. Birbiri ile konusmamalar var.

Kopekler ile ilgili giivenlik sorunu yasadik.

Goriigme 8: 35 Nolu Konut-Erkek Gortigmesi (++) (Kayit: 151)

Bu kdyiin en 6nemli sorunu kanalizasyon.

Yolda ¢ok fazla kaza oluyor. Hiz sinir1 120 ve kdyiin tam ortasindan gegiyor bu yol. Koy halkinin
psikolojisini etkiliyor bu durum.

Kisiler kendi isteklerine gore yollar1 kapatip agiyorlar.
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ON HAZIRLIK ASAMASI

TARIH: Temmuz 2014 (1 aylik siire)
Arazi EKibi: Seda OZLU-Seyda BULBUL

Katilimeilar: Tiim kdy halki

Arazi Asamasinda Kullanilan Malzemeler:
e Salacik uydu fotografi (A0 boyutunda)
o Kalemler
e  Fotograf makinesi
e  Ses kayit cihazi

Arazi Calismasinda Yoénlendirilecek Sorular:
Yari yapilandirilmis gériisme teknigi ile birlikte yiiriitiilen arazi ¢aligmasinda agagidaki temel sorulardan
hareketle konugmalar detaylandirilmistir.

e Salacik nasil bir kdy? Biraz anlatir misiniz?

¢  Bu kdyiin en olumlu yonleri nelerdir?

e  Bu kdyiin olumsuz yonleri nelerdir?

e Burada temel ge¢im kaynagi nedir?

Arazi Calismasi Ciktilar::
o Salacik kdyiinde yasayan kadin, erkek ve geng gruplarmin koyili tanimlamalari ve kdy hakkindaki
fikirleri
o Koyde yasayanlarin ¢alisma ekibine giiven duymalari ve ekibi tanimalari i¢in ortam saglanmast




136

Ek Tablo-3’tin devam

BiLGi PAYLASMA ASAMASI

SURE:;: 90 dakika

KOLAYLASTIRICI: Seda OZLU
RAPORTOR: Seyda BULBUL-Meltem DURAN
GOZLEMCI: Dilek BEYAZLI

Katihmeilar: 8-10 kisilik yerel katilimci gruplari (kadin-erkek-geng)

Bilgi Paylasma Asamasinda Kullanilan Malzemeler:

e  Projeksiyon, bilgisayar

e A4 boyutlarinda teknikler i¢in 6nceden hazirlanmis gizelgeler, kursun ve renkli kalemler, silgiler
(glinliik programlar, pay grafikleri teknikleri i¢in)

e Not tahtasi, not kagitlari, yazi tahtasi kalemleri (refah siralamasi teknigi i¢in)

e A4 boyutunda uydu fotograflari, asetat kagit ve kalemleri (hareketlilik haritasi igin)

e Kamera ya da ses kayit cihazi, tripod (geri doniisler ve konugulanlarin hatirlanmasi i¢in
katilimcilardan izin alinarak kayit tutulmasi- her toplanti i¢in)

e  Yaka kartlar1 (katilimcilar ve ekibin birbirini tanimasi igin)

e Cay-kahve ikrami malzemeleri (her toplanti i¢in)

Toplantida Kullanilacak Materyal/Teknikler:
e  Giinliik ve mevsimsel takvimler
e  Refah siralamasi
e  Pay grafikleri
e  Hareketlilik haritasi
e  Katilimci teknikleri anlatan kisa sunu

Bilgi Paylasma Asamasinda Yonlendirilecek Sorular:
e  Bir giiniiniizii nasil geciriyorsunuz? (gilinliik veya mevsimsel takvimler igin)
e Aylik gelir ve giderleriniz bu pay grafiginde nasil dagilim gosterir?
e  Yiiksek-orta ve diisiik" gelir grubunu nasil tanimlarsiniz? (refah siralamasi igin)
o Koy ici/disindaki yaya/tasit dolagim alanlarimizi ve gidis amaglarimizi nasil gosterirsiniz?

Bilgi Paylasma Asamasi Ciktilar::
e Katilimei gruplar hakkinda bilgi alinmis, teknikler buz kirici olarak kullanilmigtir.
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KAYNAKLAR/POTANSIYELLER

SURE: 90 dakika
KOLAYLASTIRICI: Dilek BEYAZLI-Seda OZLU
RAPORTOR: Seyda BULBUL-Meltem DURAN

Katilmailar: 8-10 kisilik yerel katilimci grubu

Kaynak ve Potansiyellerin Belirlenmesi Asamasinda Kullanilan Malzemeler:

e A0 boyutlarinda Salacik uydu fotografi, yapiskan renkli kagitlar ve kalemler (dogal kaynak haritasi
igin)

e Not tahtasi, not kagitlari, yazi tahtasi kalemleri (kurumsal kaynaklari listeleme igin)

e Kamera ya da ses kayit cihazi, tripod (geri doniisler ve konusulanlarin hatirlanmast igin
katilimcilardan izin alinarak kayit tutulmasi- her toplanti igin)

e Yaka kartlar1 (katilimcilar ve ekibin birbirini tanimasi i¢in)

e Cay-kahve ikrami malzemeleri (her toplantt i¢in)

Toplantida Kullanilacak Materyal/Teknikler:
e Kaynak Haritalama
e Listeleme (kurum ve insan kaynaklari i¢in)

Kaynak ve Potansiyellerin Belirlenmesi Asamasinda Yonlendirilecek Sorular:
o Koylinlizde var olan olumlu seyler nelerdir? (manzara noktalari, tarim alanlari, vakif arazileri,
ormanlar, meralar, nehirler vs.)

e Koy icinde veya disinda bagvurdugunuz kurumlar nelerdir? (muhtarlik, okul, belediye vb.)

Katiimeilara Yapilacak ikazlar:
e Ogzellikle dogal kaynaklarin haritalanmasi asamasinda yasanabilecek endiseleri (miilkiyet
konusunda) engellemek amaciyla tekniklerin ne amagla yapildig: katilimcilara ¢alisma dncesinde
anlatilmali

Kaynak ve Potansiyellerin Belirlenmesi Asamasi Ciktilari:
e Salacik’in dogal kaynak haritas1
e Salacik’in kurumsal ve insan kaynaklarinin listesi
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ViZYON BELIiRLEME

SURE: 90 dakika

KOLAYLASTIRICI: Dilek BEYAZLI
RAPORTOR: Seyda BULBUL-Seda OZLU
GOZLEMCI: Saliha AYDEMIR

Katilimeilar: 8-10 kisilik yerel katilimc1 grubu

Vizyon Belirleme Asamasinda Kullanilan Malzemeler:
e  Projeksiyon, bilgisayar
e Not tahtasi, not kagitlari, yazi tahtas1 kalemleri
e Kamera ya da ses kayit cihazi, tripod (geri doniisler ve konusulanlarin hatirlanmasi i¢in
katilimcilardan izin alinarak kayit tutulmasi- her toplanti i¢in)
e  Yaka kartlar1 (katilimcilar ve ekibin birbirini tanimasi igin)
e  (Cay-kahve ikramu malzemeleri (her toplanti i¢in)

Vizyon Belirleme Asamasinda Kullanilacak Materyal/Teknikler:
e Salacik’a iligkin fotograflarin yer aldigi Power-point sunusu

Vizyon Belirleme Asamasinda Yonlendirilecek Sorular:
e  Salacik kdyiiniin en begendiginiz yonii/6zelligi nedir?
e Koyiiniizii civar yerlesmelerden ayiran 6zellikler nelerdir?
e Salacik gelecekte nasil bir yer olacak, hayal edelim...(eviniz, yakin ¢evreniz ve en dnemlisi
koyliniiziin geneli)

Katihmeilara Yapilacak ikazlar:
e  Toplantinin baginda tartigmalarin sorun odakli degil, potansiyel, kaynak odakli yapilacagi ifade
edilmeli
e Bireysel degil alana 6zgii tartigmalara yonlendirilecek

Vizyon Olusturma Asamasi Ciktilar::
e Katilimcilara yerlesimi hatirlatmak/tartistirmak ve gelecek i¢in vizyon ciimlesi
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ORTAK GORUSUN OLUSTURULMASI

SURE: 90 dakika

KOLAYLASTIRICI: Dilek BEYAZLI
RAPORTOR: Seyda BULBUL-Seda OZLU
GOZLEMCI: Saliha AYDEMIR

Katilimeilar: 8-10 kisilik yerel katilimc1 grubu

Ortak Goriisiin Olusturulmas1 Asamasinda Kullanilan Malzemeler:

Projeksiyon, bilgisayar

A4 formatinda dnceden belirlenmis problem listesi

Not tahtasi, not kagitlari, yazi tahtas1 kalemleri

Kamera ya da ses kayit cihazi, tripod (geri doniisler ve konusulanlarin hatirlanmasi i¢in
katilimcilardan izin alinarak kayit tutulmasi- her toplanti i¢in)

Yaka kartlar1 (katilimcilar ve ekibin birbirini tanimasi igin)

Cay-kahve ikrami malzemeleri (her toplant1 igin)

Ortak Goriisiin Olusturulmas1 Asamasinda Kullanilacak Materyal/Teknikler:

Listeleme metodu
Skorlama ve siralama

Ortak Goriisiin Olusturulmasi Asamasinda Yonlendirilecek Sorular:

Salacik kdyiinde problem veya ihtiyag olarak gordiigiiniiz konular nelerdir?
Salacik kdyiinde ilk olarak ¢6ziilmesi gereken problemler nelerdir? (1°den 10’a kadar puan
veriniz.)

Katiimeilara ve EKip icin Ikazlar:

Koyde yasayan biitiin kesimleri dikkate alarak problem/ihtiyaglari listelemeleri katilimcilardan
istenmeli

Herkese esit 6lglide s6z verilmesine dikkat edilmeli

Bu agsamada herhangi bir onceliklendirmenin yapilmayacagi hatirlatiimaliToplantinin basinda
onceki toplantilarda belirlenen eylemlerden bir veya birbiri ile iligkili birka¢ eylemin
uygulanabilecegi katilimcilara soylenmeli,

Secilecek problemin agirliklt olarak katilimer grup ve yerel halk tarafindan yapilacagi,
basarildiginda tiim kesimi mutlu edecek bir eylemin olacag,

IIk etap icin basit ve tiim siiregler icin calismanin gergekci olmasi gerektigi hatirlatilmal,
Birbirlerinden etkilenmeden siralama yapabilmeleri i¢in katilimcilara ayri problem listeleri
dagitilmali

Calismanin sonucundaki probleme ise herkesin birlikte karar vermis olmasi gerekliligi

Bazi eylem ya da problemlerin tek bagina degil biitiin olarak ele alinmasi gerektigi de

Siireg igerisinde olumsuzluklarla karsilagilabilecegi ve kararli davranilmasi gerektigi hatirlatiimali.

Ortak Goriisiin Olusturulmasi Asamasi Ciktilari:

Eylem plan1 yapilacak problemin belirlenmesi
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EYLEM PLANININ HAZIRLANMASI
PROBLEM AGACLARININ OLUSTURULMASI

SURE: 90 dakika

KOLAYLASTIIRCI: Seda OZLU

RAPORTOR: Seyda BULBUL-Sinem DEDEOGLU
GOZLEMCI: Dilek BEYAZLI

Katilimeilar: 10 kisilik yerel katilimc1 grubu

Problem Agacinin Olusturulmasi Asamasinda Kullamilan Malzemeler:
e Renkli A4 kagitlar (yer degistirilebilirligi nedeniyle), kalemler ve bant
e  Problem agacinin olusturulacagi bos bir zemin veya masa
e Kamera ya da ses kayit cihazi, tripod (geri doniisler ve konusulanlarin hatirlanmasi i¢in
katilimcilardan izin alinarak kayit tutulmasi-her toplant1 igin)
e  Yaka kartlar1 (katilimcilar ve ekibin birbirini tanimasi igin)
e  Cay-kahve ikramu malzemeleri (her toplanti i¢in)

Problem Agacimin Olusturulmasi Asamasinda Kullanilacak Materyal/Teknikler:
e Problem agaci

Problem Agacimin Olusturulmasi Asamasinda Yonlendirilecek Sorular:
o  Belirlenen problemin temel nedenleri ve alt nedenleri nelerdir?
e Belirlenen problemin sonuglar1 nelerdir?

Katiimeilara ve EKip icin Ikazlar:
e Problemin agacin govdesini, nedenlerinin kdklerini ve sonuglarimin problem agaglarinin dallarini
olusturacagi hatirlatilmali
e Bu calismanin problemin temel nedenlerini yansitacagi i¢in dnemli oldugu séylenmeli
e Belirlenecek eylemin gergekligi dikkate alinarak probleme karar verilmesi gerektigi hatirlatiimali

Problem Agacinin Olusturulmasi Asamasi Ciktilari:
o Belirlenen problem/problemlere yonelik problem agaclari, problemin neden ve sonuglari
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EYLEM PLANININ HAZIRLANMASI
BILGILENDIRME TOPLANTISI-UZMAN GORUSUNUN ALINMASI

SURE: 90 dakika
KOLAYLASTIRICI: inci EMIRZEOGLU (bagimsiz denetleyici)
EYLEM PLANI CALISMA EKIiBi

Katilimeilar: 10 kisilik yerel katilimc1 grubu

Bilgilendirme Toplantisinda Kullanilan Malzemeler:
e  Yaz tahtasi ve kalemler
e Kamera ya da ses kayit cihazi, tripod (geri doniisler ve konusulanlarin hatirlanmasi i¢in
katilimcilardan izin alinarak kayit tutulmasi-her toplanti igin)
e  Yaka kartlar1 (katilimeilar ve ekibin birbirini tanimasi igin)
e (Cay-kahve ikramu malzemeleri (her toplantt i¢in)

Bilgilendirme Toplantis1 Ciktilar::
e  Egitim tiirleri (gliglendirme, girisimcilik, kisisel gelisim gibi)
e Orgiitlenme modelleri (kooperatif, dernek gibi)

hakkinda bilgi verildi.
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EYLEM PLANININ HAZIRLANMASI
EYLEM ADIMLARININ OLUSTURULMASI

SURE: 90 dakika

KOLAYLASTIRICI: Seda OZLU

RAPORTOR: Seyda BULBUL-Sinem DEDEOGLU
GOZLEMCI: Dilek BEYAZLI

Katilimeilar: 10 kisilik yerel katilimc1 grubu

Eylem Adimlarinin Olusturulmasi Asamasinda Kullanilan Malzemeler:
e Not tahtasi, not kagitlari, yazi tahtas1 kalemleri
o Kamera ya da ses kayit cihazi, tripod (geri doniisler ve konusulanlarin hatirlanmasi i¢in
katilimcilardan izin alinarak kayit tutulmasi-her toplanti igin)
e  Yaka kartlar1 (katilimcilar ve ekibin birbirini tanimasi igin)
e (Cay-kahve ikramu malzemeleri (her toplanti i¢in)

Eylem Adimlarinin Olusturulmasi Asamasinda Kullanilacak Materyal/Teknikler:
e Siralama

Eylem Adimlarinin Olusturulmasi Asamasinda Yonlendirilecek Sorular:
e Belirlenen her bir eylem eylemler i¢in neler yapilmasi gerekir?

Katiimeilara ve EKip icin ikazlar:
e Eylemlerin gergeklesmesi i¢in gerekli olan biiyiik veya kiigiik biitiin islerin basite alinmadan
listelenmesi gerektigi soylenmeli
e Eylem adimlari arasinda bir dnceliklendirmenin yapilmamasi, ilk etapta akla gelen biitiin adimlarin
siralanmast istenmeli

Eylem Adimlarinin Olusturulmasi Asamasi Ciktilari:
e Eylemi gerceklestirecek adimlarin listelenmesi
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EYLEM PLANININ HAZIRLANMASI
SORUMLULARIN TESPiTi VE EYLEMLERIN ONCELIKLENDIiRiLMESI

SURE: 90 dakika

KOLAYLASTIRICI: Seda OZLU

RAPORTOR: Seyda BULBUL-Sinem DEDEOGLU
GOZLEMCI: Dilek BEYAZLI

Katilmailar: 10 kisilik yerel katilimer grubu

Sorumlularin Tespiti ve Onceliklendirme Asamasinda Kullanilan Malzemeler:

e Is-akis diyagrammin olusturulacagi bos bir zemin veya masa

e Eylem adimlarinin ve sorumlularin yer aldig1 renkli ve kiigiik kagitlar (yer degistirilebilirligi
nedeniyle)

e Is-akis diyagrammin yapistirilacag biiyiik bir kgt (taginabilir olmasi nedeniyle)

o Kalemler ve bant

e Kamera ya da ses kayit cihazi, tripod (geri doniisler ve konusulanlarin hatirlanmasi i¢in
katilimcilardan izin alinarak kayit tutulmasi-her toplanti igin)

e  Yaka kartlar1 (katilimeilar ve ekibin birbirini tanimasi igin)

e  (Cay-kahve ikramu malzemeleri (her toplanti i¢in)

Sorumlularin Tespiti ve Onceliklendirmede Kullanilacak Materyal/Teknikler:
e Is-akis diyagrami

Sorumlularin Tespiti ve Onceliklendirme Asamasinda Yonlendirilecek Sorular:
e Hangi eylem adimlar1 dncelikle gergeklestirilmelidir?
e Birbirleri ile iligkili eylem adimlar1 hangileridir?
e Her bir eylem adimindan hangi kurumlar sorumludur?

Katihmeilara ve EKip icin Ikazlar:
e Eylemi ve eylem adimim gergeklestirebilecek yetenekteki goniillii kisilerin siirece dahil edilmesi
gerektigi soylenmelidir.

Sorumlularin Tespiti ve Onceliklendirme Asamasi Ciktilar:
e Eylem plani siirecine yol gosterecek akis diyagrami
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EYLEM PLANININ HAZIRLANMASI
SURE VE BUTCENIN BELIRLENMESI

SURE: 90 dakika

KOLAYLASTIRICI: Seda OZLU

RAPORTOR: Seyda BULBUL-Sinem DEDEOGLU
GOZLEMCI: Dilek BEYAZLI

Katilimeilar: 10 kisilik yerel katilimc1 grubu

Siire ve Biitcenin Belirlenmesi Asamasinda Kullanilan Malzemeler:

Is-akis diyagrami

Not tahtasi, not kagitlari, yazi tahtas1 kalemleri

Kamera ya da ses kayit cihazi, tripod (geri doniisler ve konusulanlarin hatirlanmasi i¢in
katilimcilardan izin alinarak kayit tutulmasi-her toplant1 igin)

Yaka kartlar1 (katilimcilar ve ekibin birbirini tanimasi igin)

Cay-kahve ikrami malzemeleri (her toplant: i¢in)

Siire ve Biit¢enin Belirlenmesi Kullanmilacak Materyal/Teknikler:
e Listeleme

Siire ve Biitcenin Belirlenmesi Asamasinda Yonlendirilecek Sorular:
e Belirlenen her bir eylem adimi igin ne kadar siire gerekir?
e Hangi eylemler i¢in ve ne kadar biitge gerekir?
e Biitge gerektirmeyen eylemler nelerdir?

Katiimeilara ve EKip icin Ikazlar:
e Belirlenen/hedeflenen siirede eylemin veya eylem adimlarinin tamamlanmasi gerektigi
e Siire ve biitge belirlenirken gercekei ve tutarli olmak gerektigi hatirlatilmalidir.

Sorumlularin Tespiti ve Onceliklendirme Asamasi Ciktilar:
e Eylem tablolarinin olusturulmasi
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